R.A. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE CURTICI ARAD
Str. L.Grozescu nr.5 310001 Arad Roménia
R.C.J1983000322021 CUIRO 11961641
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HOTARAREA
NR. 47/15.06.2026

Consiliul de Administratie al >’Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad’’,
cu sediul in Arad, str. Tuliah Grozescu nr. 5, inmatriculati la ORC sub nr. J199900322021, avand
CUI RO11961641, numit| prin Hotarrile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
438/27.11.2025, intrunit in sedinta ordinara online, in data de 15.06.2026,

Avand in vedere: ‘ _
- O.M.F.P. nr. 3818/2019, privind aprobarea formatului i structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- 0.G. nr. 26/201b, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale, sunt actionari unici, ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritard, cu modificarile si
completérile ulterjoare;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
completdrile §i modificarile ulterioare;

- Legeanr. 227/201}5 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. XXXVI din O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea $i completarea Legii nr.
227/2015 privind‘ Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare precum si
pentru modiﬁcare;? si completarea unor acte normative;

- Planul de dezvoltare al R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD -
Perioada 20262029, inregistrate cu nr. 2152/10.06.2026;
- Procesul verbal al §edin§ei Consiliului de Administratie din data de 15.06.2026:

in temeiul prevederilbr art. 26 alin. 2 din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Regiel Autonome ”Administratia Zonei Libere Curtici Arad” — aprobat prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Arad nr. 100/18.03.2025 si de legislatia n vigoare Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici Arad” adoptd, in unanimitate, prezenta

o HOTARARE:

Art. 1. Se aproba Planul de dezvoltare al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici — Arad pentru perioada 2026-2029, in forma prezentata, acesta devenind parte integrants din
prezenta hotarare. | '

|
Art. 2. Prezenta hotér%re se va publica pe site-ul regiei si se va comunica:
- Consiliului Judetean Arad;
- Persoanelor si compartimentelor interesate.

Presedinte al Consiliului de Abministra;ie, Secretar al Consiliului de Administratie,
Dr. Andrei Ando 1 Cornelia Elisabeta Ardelean
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PLAN DE DEZVOLTA

R.A. ADMINISTRATI

Perioada 2026-202

CAPITOLULI
REZUMAT EXECUTIV

Prezentul Plan de Dezvoltare
2029 reprezintd documentul
institutionale, operationale
activelor administrate, pro
economice specifice zonei lib

Tn contextul evolutiilor econg
Romaniei la Uniunea Europes
si logistic regional, modelul p
adaptare si consolidare.

in acest context, prezentul Plz
proactiv, orientat catre:

e cresterea gradului de

consolidarea relatiei

R.A. Administratia Zonei Libet

sau subventionare directd di
aspect care impune mentine

atragerea si retentia i

protejarea si intretine

cresterea rezilientei o

RE
A ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD

9

2 al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad pentru perioada 2026-

strategic prin care se fundamenteazj necesitatea consolidarii capacitatii

si comerciale a Regiei, in vederea cresterii gradului de valorificare a
tejarii infrastructurii existente si dezvoltirii sustenabile a activitatii

ere.

pmice si concurentiale survenite in ultimii ani, inclusiv ca efect al aderdrii

na, precum si al schimbdrilor intervenite in comportamentul investitional
redominant administrativ-reactiv utilizat in perioade anterioare necesitd

n propune tranzitia graduald catre un model organizational si operational

ocupare a terenurilor si spatiilor disponibile;
nvestitoriior;

LU concesionarii si chiriasii existenti;

rea adecvatd a infrastructurii tehnice si patrimoniale:

7

perationale;

utilizarea eficientd si sustenabild a resurselor proprii.

e Curtici-Arad functioneaza in regim autofinantat, firs aport de capital
M partea autoritatii publice tutelare, respectiv Consiliul Judetean Arad,
fea si dezvoltarea unei abordari orientate citre eficientd economica si
ii. )

consolidarea veniturilor propr

In acelasi timp, Regia adminisrtreazé o infrastructurd complexa si specifics activitatilor de zona libers,

compusd din retele electrice,
- elemente de infrastructurs c

conditie esentiald pentru de fdsurarea activitatii concesionarilor si
pentru atragerea de noi opera’t
|
|

rumuri de acces si de incintd, iluminat perimetral, cladiri, utilitti si alte
;Eticé, a caror functionare continud si intretinere adecvatj reprezinta o
chiriasilor existenti, precum si
ori economici.
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Prezentul Plan nu urmireste o extindere birocratica a aparatului administrativ, ci propune adaptarea
functionald a structurii organizatorice, in raport cu necesitatile reale ale Regiei, obiectivele de
dezvoltare asumate si obligatiile privind administrarea eficientd a patrimoniului aflat in gestiune.

Reorganizarea propusa urmareste:
e consolidarea capacitatii tehnice si administrative;
o intirirea functiei comerciale si de dezvoltare;
o formalizarea unor functiuni deja exercitate in fapt;
e reducerea vulnerabilititilor operationale;

e crearea cadrului pentru utilizarea complementard a expertizei externe specializate (SCIM,
mentenantd tehnicd, juridic si alte servicii suport critice), concomitent cu organizarea
Compartimentului-de Audit Public Intern, ca obligatie legald expresa prevazuta de Legea nr.
672/2002.

Tn acelasi timp, prezentul Plan este elaborat cu respectarea constrangerilor legislative incidente
institutiilor si entitatilor cu capital public, inclusiv a prevederilor relevante din Legea nr. 141/2025 si
" OUG nr. 89/2025, fiind construit pe principiul justificarii obiective, functionale si economice a
necesitatilor organizationale identificate.

CAPITOLUL N
CONTEXT INSTITUTIONAL S1 ECONOMIC
2.1 Context ihstitu‘;ional

R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad reprezintd o structurd economicd si administrativa cu rol
strategic regional, aflaty sub autoritatea Consiliului Judetean Arad, avand ca obiect principal
administrarea si valorificarea infrastructurii si activelor specifice regimului de zond libera.

Activitatea Regiei se desfisoard in conditii de autofinantare, fara aport financiar curent din partea ‘
autoritatii publice tutelare, ceea ce impune dezvoltarea unei capacitati institutionale adaptate
obiectivului de sustinere a veniturilor proprii si valorificarii eficiente a patrimoniului administrat.

Specificul activitatii presupune administrarea simultana a:

e terenurilor concesionabile;

« spatiilor si constructiilor destinate inchirierii;

e infrastructurii tehnice si utilitare;

‘. relatiei contractuale cu concesionarii si chiriasii;

. ob|ig’a§ii|or‘de intretinere si ‘continuitate operationala.
2.2 Context economic si concurential
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Tn ultimii ani, inclusiv in con
infrastructurilor logistice sii
a cunoscut modificari struct

Cresterea numarului de pa
determinat intensificarea cg
unei abordari comerciale ac

Tn acest context, simpla a
suficienta pentru asigurares
Arad.

Prin urmare, se impune dez
e promovarea activa
relatia permanenta

dezvoltarea unui pg

cresterea atractivits

textul aderarii Romaniei la Uniunea Europeana si al dezvoltdrii accelerate a
ndustriale regionale, mediul concurential in care functioneaza zonele libere
urale semnificative.

rcuri industriale, logistice si a facilitatilor private dedicate investitorilor a
yncurentei pentru atragerea operatorilor economici, impunand necesitatea
tive si profesioniste.

dministrare pasiva a activelor disponibile nu mai reprezinta o strategie

voltarea unei structuri orgahizationale capabile sa sustina:
a oportunitatilor disponibile;

cu investitori si operaton;i economici;

rtofoliu contractual extins;

Atii operationale a infrastructurii administrate.

CAPITOLUL lI

ANALIZA SI.TUATIEI ACTUAL

3.1 Situatia activelor admir

Analiza gradului de ocupsd
valorificat in ceea ce pri
constructiilor confirma exis

Grad ocupare terenuri:

Platforma Aeroport Arad: 43%

Platforma Curtici: 19%
Grad total de ocupare tere

Datele de mai sus evidentia
premise reale pentru dezvg
unei abordari comerciale pr

Grad ocupare constructii:

Platforma Aeroport Arad: 9
Platforma Curtici: 82%
Grad total ocupare constru

E
ristrate si gradul de ocupare

are evidentiaza existenta unui potential economic relevant insuficient
este terenurile disponibile, in timp ce nivelul ridicat de ocupare al
tenta unei cereri stabile pentru activele functionale administrate.

nuri: 23,68%

7a existenta unui volum important de suprafete disponibile, care genereaza
ltare economica si cresterea veniturilor proprii, cu conditia implementarii
oactive si a consoliddrii relatiei cu piata investitionala.

n acelasi timp, existenta ut
vulnerabilitate economica, i

nor suprafete disponibile reprezintd atat o oportunitate strategica, cat si o
n masura fn care acestea nu sunt valorificate intr-un mod activ si competitiv.

6%

\
ctii: 87,10%
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Nivelul ridicat de ocupare al constructiilor confirma capacitatea Regiei de a administra eficient activele
existente atunci cand acestea sunt adaptate. cerintelor pietei si sustinute printr-un management
operational adecvat.

Acest indicator constituie un argument favorabil in sustinerea oportunitatii dezvoltarii functiei
comerciale si a extinderii capacitatii de valorificare a terenurilor disponibile.

CAPITOLUL IV
NECESITATEA REORGANIZARII INSTITUTIONALE
4.1 Fundamentarea necesitatii reorganizarii

Necesitatea reorganizarii R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad deriva din obligatia adaptarii
structurii organizationale la realitatile economice, tehnice si operationale actuale, precum si la
obiectivele de dezvoltare asumate pentru perioada 2026-2029.

Tn contextul actual, caracterizat prin concurentd investitionald accentuatd, schimbari in dinamica pietei
logistice si industriale, presiuni privind eficienta administrarii patrimoniului si necesitatea mentinerii
competitivitdtii economice, functionarea ntr-un model preponderent administrativ-reactiv nu mai
poate raspunde integral provocarilor existente.

in acelasi timp, Regia administreazd un patrimoniu tehnic si imobiliar complex, a cirui exploatare
eficientd si intretinere necesitd o capacitate institutionald adecvata.

Reorganizarea propusa urmareste:
o eficientizarea functionala a structurii interne;
o consolidarea functiilor operationale critice;
» dezvoltarea unei abordari proactive in raport cu piata investitionald;
o reducerea vulnerabilitdtitor administrative si tehnice;
* - intdrirea capacitatii de coordonare si monitorizare a serviciilor externalizate;
e cresterea predictibilitatii operationale.

Este important de subliniat faptul ca reorganizarea propusa nu reprezinta o extindere nefundamentata
a aparatului administrativ, ci o masura de adaptare functionald, construitd pe necesitati obiective si
pe perspectiva dezvoltdrii sustenabile a activitatii Regiei.

Totodatd, aceasta este realizatd in contextul constrangerilor legisiative incidente institutiilor si
entitatilor cu capital public, inclusiv al limitdrilor privind ocuparea posturilor in anul 2026, prevazute de
legislatia aplicabila. ' ‘

n aceastd logicd, reorganizarea este fundamentata pe:

1. necesitatea protejarii si administrarii eficiente a patrimoniului;
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2. necesitatea crester
3. nevoia de consolida
4. reducerea riscurilof
5. cresterea reziliente
6. utilizarea eficienta

4.2 Principiile reorganizarii

Reorganizarea propusa are

a) Principiul eficientei econ

Structura organizationald {

i gradului de ocupare a activelor disponibile;
re a relatiei cu investitorii si concesionarii;
operationale;

organizationale;

h resurselor proprii ale Regiei.

a baza urmatoarele principii:

omice

rebuie sd sustind cresterea veniturilor proprii si valorificarea eficienta a

patrimoniului administrat, fird a genera presiuni suplimentare asupra bugetului public judetean.

b} Principiul functionalitati

Functiile institutionale trel
inclusiv in raport cu specifig

¢) Principiul sustenabilitati

Modificarile organizationalg
disponibile.

d) Principiul flexibilitatii or

Regia trebuie sa isi poata a
externe specializate.

|
i operationale

huie sa reflecte nevoile reale de functionare si administrare ale Regiei,
ul tehnic si economic al unei zone libere.

» trebuie sa fie sustenabile financiar si realizabile in cadrul resurselor proprii

ganizationale

dapta capacitatea operationala prin utilizarea complementara a expertizei

e) Principiul continuitatii s%rviciilor

Functionarea infrastructur{i si relatia contractuald cu operatorii economici trebuie sustinute prin

capacitate administrativa si

CAPITOLUL YV

FUNDAMENTAREA NOII STFUCTURI ORGANIZATORICE

Noua structura organizatd
adaptarea acestora la obig
2029.

Comparativ cu structura ex
e intdrirea componer

e consolidarea functi

‘tehnicé adecvata.

ricd propusda urmareste consolidarea functiilor esentiale ale Regiei si
ctivele de dezvoltare institutionald si economicd pentru periocada 2026—

stentd, reorganizarea propusa urmareste:
wtei tehnice;

ei comerciale si de dezvoltare;
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o formalizarea unor functiuni exercitate deja in fapt;
o optimizarea suportului juridic si administrativ;
e cresterea capacitatii de coordonare a serviciilor externalizate;
¢ reducerea riscurilor operationale.
Structura propusa include:
» compartiment tehnic consolidat;
e compartiment dezvoltare si investitii extins functional;

e asigurarea suportului juridic al Regiei prin capacitate internd proprie, calibrata functional si
complementatd punctual cu expertiza externad specializatd, in functie de complexitatea
solicitarilor;

¢ consolidarea Compartimentului Consilier si Asistent Director General, integrand functiile de
consilier si asistent al directorului general intr-o structura unitara de suport decizional;

e ocuparea unor pozitii existente, dar neocupate, esentiale pentru dezvoltare;
¢ introducerea unei functii tehnice suplimentare cu caracter critic;

e instituirea Compartimentului de Audit Public Intern in subordinea directa a Consiliului de
Administratie, ca obligatie legala prevazuta de Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern.

CAPITOLUL VI
JUSTIFICAREA POSTULUI TEHNIC — FUNCTIE CRITICA PENTRU ADMINISTRAREA INFRASTRUCTUR!I
6.1 Necesitatea obiectiva a functiei tehnice

Administrarea unei zone libere presupune gestionarea unei infrastructuri tehnice complexe si critice,
indispensabild desfasurdrii activitatilor economice ale concesionarilor si chiriasilor.

Tn administrarea Regiei se regasesc eiemente.de infrastructura precum:
e drumuri de acces si drumuri de incinta;
o retele electrice si bransamente;
e iluminat perimetral si functional;
¢ retele de utilitati su canalizare;
o cladiri aflate in patrimoniul administrat;
e infrastructura tehnica necesara continuitatii activitatilor economice.

O parte semnificativd a acestei infrastructuri are o vechime de peste 25 de ani, ceea ce implica
necesitatea unui nivel crescut de monitorizare, intretinere si interventie tehnica.
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Tn lipsa unei coordonari tehnice dedicate, exista riscul:
e degradarii accelerate a infrastructurii;
e cresterii costurilor de intretinere reactive;
e aparitiei unor disfunctionalitati in raport cu concesionarii si chiriasii;
e diminudrii atractivitatii investitionale a Zonei Libere;

o cresterii vulnerabilitatii operationale.

in aceste conditii, instituirea unei functii tehnice dedicate reprezintd o necesitate operationala
obiectiva, si nu o optiune agministrativa. ‘

6.2 Continuitatea unei nec%sitéti institutionale existente

Functia tehnica propusa nu\reprezinté aparitia unei necesitati noi, ci raspunde unei nevoi operationale
existente anterior in structura Regiei.

|
Postul cu atributii tehnice| similare a existat si a fost ocupat anterior, incetarea ocuparii acestuia
|
intervenind in contextul [Pensionérii titularului si al constrangerilor legislative succesive privind
ocuparea posturilor in entitiétile cu capital public.

!
In consecintd, prezentul demers trebuie inteles ca o reconfigurare functionala si consolidare a unei
nevoi deja demonstrate qperational, adaptata contextului actual si volumului de responsabilitati
existente. f

6.3 Rolul si atributiile functjiei tehnice
‘Functia tehnicd propusa va ]avea un rol complex, integrat si multidisciplinar, incluzand:
a) Coordonare tehnici opeirationalé

e monitorizarea stérii infrastructurii;

¢ identificarea vulneﬁiab.ilitétilor tehnice;

e propurierea interventiilor preventive si corective.
b) Gestionarea contracte!o;r de mentenanta

e relatia cu prestatorj externi;

e emiterea solicitérild)r de interventie;

e urmarirea executieﬁ;

e verificarea calitaﬁv%;

e receptia lucrarilor e%xecutate.
¢) Suport pentru investitii ‘

e participarea la planificarea investitiilor;
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e urmadrirea lucrarilor;

e ‘coordonare tehnica:

¢ sprijin in procese de avizare si receptie.
d) Relatia cu concesionarii si chiriasii

e identificarea si solutionarea problemelor tehnice;

e interventii rapide;

_* mentinerea standardelor functionale ale infrastructurii.

e) Activitati operationale directe

Executarea, impreuna cu personalul propriu, a unor lucrdri tehnice usoare si interventii punctuale care
nu justifica externalizarea. :

.6.4 Impactul strategic si economic al functiei tehnice
Existenta unei fuhctii tehnice dedicate contribuie direct si indirect la:
¢ reducerea timpilor de interventie;
» cresterea predictibilitatii operationale;
o diminuarea riscurilor patrimoniale;
o eficientizarea costurilor de mentenanta;
s cresterea gradului de satisfactie al concesionarilor;
e consolidarea atractivitét,ii Zonei Libere pentru noi investitori.

Tn acest context, functia tehnic3 propus3 trebuie inteleas3 ca un element de rezilient3 operationala si
competitivitate economic3, cu rol determinant in protejarea si valorificarea patrimoniului administrat.

CAPITOLUL VI
CONSOLIDAREA FUNCTIEI COMERCIALE SI DE DEZVOLTARE
7.1 Necesitatea consolidarii functiei comerciale

Analiza gradului de ocupare a activelor administrate evidentiaza existenta unei diferente semnificative
intre gradul de valorificare al constructiilor si cel al terenurilor disponibile.

Tn timp ce constructiile inregistreaza un grad de ocupare ridicat (87,10% la nivel agregat), terenurile
disponibile prezintd un grad redus de valorificare (23,68% la nivel agregat), ceea ce releva existenta
unui potential economic relevant insuficient exploatat.

in aceste conditii, simpla administrare pasivé a activelor disponibile nu mai poate reprezenta o strategie
suficientd pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare institutionala si economica.
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Cresterea gradului de ocupare a terenurilor disponibile necesita:

e prospectie activa a pietei;

e promovarea oportunitatilor existente;

|
* mentinerea dialogului permanent cu investitori si operatori economici;
« consolidarea relatiei cu concesionarii si chiriasii existenti;

\

e identificarea oportunitdtilor de dezvoltare economica.

in lipsa unei functii dedic4te,_aceste activitdti sunt desfasurate fragmentat si complementar altor

responsabilitidti administrative, fard posibilitatea dezvoltdrii unei strategii comerciale coerente si
I

sustinute. ‘ )

7.2 Fundamentarea ocupélTii postului de specialist comert si marketing

!
Postul de specialist in comert si marketing, deja prevazut si bugetat in structura organizationald, dar

neocupat, reprezintd o functie esentiald pentru dezvoltarea activitatii comerciale si cresterea gradului
de valorificare a patrimoniului administrat. ’

Necesitatea ocuparii aces;cqjia deriva din:

e existenta unui num@r semnificativ de suprafete disponibile;

e concurenta accentliatd a parcurilor industriale si logistice;

¢ necesitatea unei relatii active cu mediul investitional;

e promovarea activa ia oportunitatilor Zonei Libere;

e cresterea capacitatji de retentie a concesionarilor si chiriasilor existenti.
Functia propusd va avea responsabilitati privind:

e prospectarea pietei si i;jenﬁﬁcarea investitorilor potentiali;

) mén',cinerea relatiei‘ cu operatorii economici existenti;

e promovarea activelor disponibile;

e colaborarea cu camere de comert, structuri logistice si organizatii economice;

e dezvoltarea relatiilor transfrontaliere si regionale;

e sprijinirea proceselor de concesionare si inchiriere.

Totodatd, existenta unei%functii dedicate de dezvoltare comerciala contribuie la cresterea
predictibilitatii veniturilor Qroprii si la valorificarea sustenabila a patrimoniului administrat..

7.3 Premise de dezvoltare economic3 .

Evolutiile recente indicd existenta unor premise rezonabile de revitalizare graduald a activitatii
comerciale. ! ‘
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n prezent, Regia gestioneaza:
e 8 concesionari, in baza a 10 contracte active de concesiune;
o 7 chiriasi, in baza a 10 contracte active de inchiriere.

Totodata, se afld in curs de finalizare un nou raport contractual de concesiune, care, desi limitat ca
valoare economica individuald, confirmd existenta unui potential de dezvoltare si a unei perspective
favorabile de extindere graduala a portofoliului contractual.

Aceste premise justifica consolidarea functiei comerciale si adoptarea unei abordari proactive orientate
catre dezvoltare economica sustenabila.

CAPITOLUL Vill
COMPARTIMENTUL CONSILIER SI ASISTENT DIRECTOR GENERAL

n vederea asigurdrii continuitatii, eficientei activititii administrative si operationale si a suportului
decizional adecvat, reorganizarea propusa grupeaza functiile de consilier director general si de asistent
director general intr-un Compartiment Consilier si Asistent Director General cu 2 posturi, ambele
ocupate. ' ' '

Ambele functii sunt in prezent ocupate si exercitate in cadrul Regiei. Gruparea lor intr-un compartiment
dedicat asigura clarificarea responsabilitatilor de suport decizional, optimizarea fluxurilor
administrative si o mai buna coordonare interna, fard a crea functii noi sau a genera costuri
suplimentare fatd de structura anterioara.

Constituirea acestui compartiment unificat urmareste:
e  clarificarea responsabilitatilor organizationale;
e optimizarea fluxurilor administrative;
e cresterea capacitatii de coordonare internad;
¢ - reducerea vulnerabilitatilor administrative;
s cresterea eficientei procesului decizional.

Prin urmare, masura propusa nu creeaza functii noi si nu genereaza costuri suplimentare, ci reflecta
organizarea coerentd a functiilor de suport decizional existente intr-un compartiment unitar, cu
beneficii directe asupra claritatii organizationale si eficientei administrative.

CAPITOLUL IX

CONSOLIDAREA CAPACITATII ADMINISTRATIVE PRIN UTILIZAREA COMPLEMENTARA A EXPERTIZEI
EXTERNE SPECIALIZATE

‘

9.1 Necesitatea unui model mixt de suport institutional
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Complexitatea activitdtilor desfasurate Tn cadrul Regiei impune dezvoltarea unei capacitati
administrative flexibile, capabile sd raspunda eficient atat obligatiilor curente, .cat si provocarilor de
dezvoltare institutionala.

n acest context, se propune dezvoltarea unui model mixt de consolidare institutional, bazat pe:

e mentinerea unui nﬂ‘lcleu intern functional si eficient;
e utilizarea complemkntaré a serviciilor externe specializate.

- i . . oW - “ ae » . v v
Acest model permite accesarea expertizei necesare fara dezvoltarea excesiva a structurii interne si fara
afectarea sustenabilitatii financiare.

9.2 Suport juridic ‘

Suportul juridic al Regiei e%te asigurat prin capacitate interna proprie, complementata functional, in
functie de volumul si complexitatea solicitarilor, prin apelarea la servicii juridice externalizate
specializate: Aceastd aborcﬁare mixtd, calibrata pe nevoile concrete ale Regiei, permite accesul la
expertiza juridicad adecvata hecérei situatii — de la gestionarea contractuald curenta si avizare, pana la
litigii sau consultanta sp‘pcializaté de complexitate ridicatd — optimizdnd totodata eficienta
operationald si costurile asqciate functiei juridice. Obiectivul urmarit este asigurarea unui suport juridic
flexibil, de calitate si adabtat in permanentd cerintelor institutionale, indiferent de configuratia

organizatoricd prin care acesta este furnizat.
9.3 Alte servicii critice exte}rnalizabile

in vederea consoliddrii rezilientei operationale si administrative, Regia va urmari dezvoltarea unor
parteneriate si contracte de servicii specializate in domenii esentiale, precum:

a) Sistem de Control Intern Managerial (SCIM)

Consolidarea proceselor de|conformitate, management al riscurilor si control managerial.

b) Mentenanta si intérventii tehnice specializate
Servicii pentru: ;
s retele electrice; }
e iluminat;
e infrastructura rutiers;

e cladiri;

o utilitati si infrastructurd critica.

c) Alte servicii specializate ‘

Tn functie de necesitati si oportunitati, Regia poate utiliza expertiza externa pentru digitalizare,
consultantd investitionald, proiecte tehnice si alte activitati suport.
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Aceastd abordare urmareste cresterea eficientei si reducerea riscurilor operationale, in conditiile
mentinerii unei structuri interne sustenabile.

CAPITOLUL X

COMPARTIMENTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN — OBLIGATIE LEGALA SI NECESITATE INSTITUTIONALA

10.1 Cadrul legal aplicabil

R.A. Administratia Zonei Libere Curtici—Arad, ca entitate cu capital de stat aflatd sub autoritatea
Consiliului Judetean Arad; se incadreaza in categoria entitdtilor publice definite de legislatia specifica-
auditului public intern, intrand sub incidenta deplind a obligatiilor instituite de aceasta.

Principalele prevederi legale incidente sunt:

a) Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern (republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare) :

Art. 2 lit. a): defineste entitatile publice ca incluzind regiile autonome si societatile/companiile
nationale la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale detin calitatea de actionar
majoritar; ) ’

Art. 12 alin. (1): ,,Conducatorul fiecdrei entitdti publice are obligatia sa asigure exercitarea
activitatii de audit public intern” — obligatie ce revine ih mod direct Directorului General al
Regiei;

Art. 12 alin. (2): ,,Entitatile publice [...] organizeaza compartimente de audit public intern”;

Art. 12 alin. (3): compartimentul de audit public intern se organizeaza si functioneaza in directa
subordonare a conducatorului entitatii publice- Consiliul de Administratie, avand acces la toate
structurile, informatiile si documentele acesteia;

Art. 13: compartimentul de audit intern auditeaza cel putin o data la trei ani, fara a se limita la
acestea, urmatoarele: activitatile financiare, plata salariilor, achizitiile publice, administrarea
patrimoniului, sistemele informatice, activitatile juridice cu impact financiar;

Art. 20 alin. (1)=(2): auditorul intern trebuie si indeplineascd conditiile de pregatire
profesionald si de certificare stabilite de Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditu! Public
Intern (UCAAPI).

b) HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern

Art. 13: compartimentul de audit public intern functioneaza in subordinea directa a
conducatorului entitdtii publice —Consiliul de Administratie si este independent fatd de
celelalte compartimente ale acesteia; independenta functionald este esentialda pentru
obiectivitate si eﬁcacitate;’ '
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e Art. 14: misiunile de audit public intern includ misiuni de asigurare (audit de conformitate,
audit al performantei, audit al sistemului) si misiuni de consiliere (asistenta de specialitate,
indrumare metodologicd);

e Art. 15si Anexa 1: tTahul multianual de audit se intocmeste pe baza analizei riscurilor asociate

activitatilor auditabile si se aproba de conducétorul entitatii publice.

\
c) OMFP nr. 252/2004 penqru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern

Stabileste standardele d% integritate, obiectivitate, competentd si confidentialitate aplicabile
auditorului intern, conditiobénd caracterul independent si credibil al functiei de audit. Aceste cerinte
sunt indeplinite exclusiv prihtr—o pozitie dedicata si specializatd, Tn cadrul unui compartiment organizat
conform legii. \

|
d) Legea nr. 141/2025 si OUG nr. 89/2025

Legislatia privind gestionaréa resurselor umane in entitétile cu capital public reglementeaza conditiile
de infiintare a posturilor si #rganizare-a compartimentelor. Obligatia Iégalé expresa prevazuta de Legea
nr. 672/2002 constituie te@ei juridic suficient si necesar pentru crearea postului de auditor public
intern, independent de limjtele generale privind incadrarea in personal, intrucat reprezintd o cerinta
imperativa de conformitate legala.

10.2 Imposibilitatea continuarii modelului de externalizare

n perioadele anterioare, RIA. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a urmadrit asigurarea functiei de
audit public intern prin intermediul personalului angajat ca auditor public intern din cardul Consiliului
Judetean Arad, modalitate ‘Fare nu mai este permisa legal.

Legea nr. 672/2002. permﬁte externalizarea activitatii de audit public intern numai in situatii
exceptionale si limitate, si anume in cazul entitdtilor publice mici care nu fisi pot organiza un
compartiment propriu, prin fncheierea-de protocoale cu alte entitdti publice care dispun de un
compartiment functional. R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, avand-in vedere numarul de
personal, volumul activitéti:, valoarea patrimoniului administrat si sursele proprii de finantare, nu se
incadreaza in categoria en "tétilor publice mici si are obligatia organizarii unui compartiment de audit
public intern propriu. ‘
! |

Prin urmare, instituirea CoTparﬁmentului de Audit Public Intern nu reprezinta o optiune manageriala,
ci o obligatie legald expres3, neconditionatd si imperativd, a cdrei nerespectare poate angaja
raspunderea conducdtorulyi entitdtii publice.

10.3 Structura si atributiilé Compartimentului de Audit Public Intern

Compartimentul de Audit ﬁublic Intern se organizeaza cu 1 (un) post de auditor public intern (vacant
- —nou), in subordinea directd a Consiliului de Administratie al Regiei, in conformitate cu prevederile art.
12 alin. (3) din Legea nr. 67#/2002 si ale art. 13 din Normele generale aprobate prin HG nr. 1086/2013.

Principalele atributii ale cofmpartimentului sunt:

e elaborarea planuluf multianual de audit public intern si a planului anual de audit public intern,
pe baza analizei riscurilor;
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efectuarea de misiuni de audit de conformitate, audit al performantei si audit al sistemelor, cu
acoperirea activitatilor financiare, a achizitiilor publice, administrdrii patrimoniului, platii
salariilor, activitatilor juridice cu impact financiar;

evaluarea sistemului de control intern managerial (SCIM} si formularea de recomandari pentru
fmbunatatirea acestuia;

furnizarea de asigurari ca riscurile identificate sunt gestionate corespunzator si ca obiectivele
entitatii sunt indeplinite in conditii de legalitate, regularitate si eficient3;

intocmirea rapoartelor de audit si a raportului anual al activitatii de audit public intern,
transmis catre UCAAPI;

fnaintarea recomandarilor catre Directorul General si urmdrirea implementérii acestora de
catre structurile auditate.

10.4 Impactul institutional si de conformitate al functiei de audit public intern

Existenta unui Compartiment de Audit Public Intern functional genereaza urmatoarele beneficii
institutionale directe:

conformitate legald deplin, eliminand riscul sanctiunilor pentru neorganizarea functiei de
audit prevazute de lege;

identificarea timpurie a neregularitatilor si a riscurilor operationale, cu impact direct asupra
protejarii patrimoniului administrat;

imbunatatirea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), cu cresterea eficientei
proceselor interne si reducerea vulnerabilitdtilor administrative;

consolidarea credibilitatii institutionale fatd de Consiliu! Judetean Arad, Curtea de Conturi si
alti factori externi de supraveghere;

suport activ pentru implementarea masurilor de eficientizare recomandate prin misiunile de
audit, cu efect pozitiv direct asupra sustenabilitatii financiare a Regiei.

n concluzie, instituirea Compartimentului de Audit Public Intern reprezintd o masura de conformitate
legald obligatorie, cu efecte institutionale si economice pozitive demonstrabile, integrata in logica
reorganizarii institutionale propuse prin prezentul Plan de Dezvoltare.

CAPITOLUL XI

STRATEGIA DE DEZVOLTARE 2026-2029

Strategia de dezvoltare pentru perioada 2026—2029 este construita pe cinci piloni fundamentali:

PILONUL | - Cresterea gradului de valorificare a patrimoniului
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Obiectiv:
Cresterea graduald a graduylui de ocupare a terenurilor si mentinerea nivelului ridicat de ocupare a
constructiilor.

Directii:
e dezvoltarea acﬁviti’gii comerciale proactive;

e identificarea invest#‘torilor;

e promovarea activelpr disponibile;
|

* retentia concesionjrilor existenti.
PILONUL Il - Protejarea si ﬁﬁodernizarea infrastructurii

\
Obiectiv: !

Cresterea ﬁabilitét‘ii infrastructurii si reducerea vulnerabilitatilor tehnice.
Directii:

e intretinerea infrastructurii existente;

o modernizarea iluminatului;
e intretinerea drumu‘rilor;
e interventii asupra ria‘;elelor electrice;
¢ inchiderea buclei d% conectare electrica;
¢ protejarea infrastrqﬁcturii critice.
PILONUL Hll - Digitélizare §ij eficientizare operationala

Obiectiv:
Cresterea accesibilitatii si eﬁcien'gei administrative.
Directii:
|
» dezvoltarea interaclgiunii digitale cu concesionarii si chiriasii;
e posibilitatea efectuﬁrii platilor online;
e digitalizarea ﬂuxuriior administrative;
o eficientizarea comdnicérii.
PILONUL IV — Consolidarea; relatiei cu conce;ionariii si chiriasii
Obiectiv general |

B - . .
Cresterea nivelului de satisfactie al concesionarilor si chiriasilor existenti, precum si dezvoltarea unei
relatii institutionale bazate pe predictibilitate, comunicare si suport operational adecvat.
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Directii de actiune
e dezvoltarea unei relatii proactive cu operatorii economici existenti;
e imbunatatirea timpului de raspuns institutional;
s monitorizarea nevoilor operationale si tehnice ale beneficiarilor;
e dezvoltarea unui mecanism predictibil de interventii si mentenanta;
o cresterea gradului de retentie contractuala.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor existente reprezintd un obiectiv strategic, intrucdt costurile de
retentie sunt semnificativ mai reduse decat costurile asociate atragerii de noi investitori.

Totodata, existenta unei infrastructuri functionale, a unei relatii institutionale eficiente si a unei
capacitati de reactie adecvate reprezintd factori relevanti in procesul de fidelizare si dezvoltare
contractuala. '

PILONULYV - Consolidarea rezilientei institutionale si administrative
Obiectiv general |
Cresterea capacitatii Regiei de a rdspunde eficient provocdrilor economice, tehnice si administrative.
Directii de actiune
e optimizarea structurii organizationale;
o dezvoltarea functiilor operationale critice;
e reducerea vulnerabilitatilor institutionale;
e consolidarea suportului tehnic si juridic;
e dezvoltarea modelului mixt de expertizd interna si externd;
» eficientizarea proceselor administrative si decizionale.

Obiectivul urmadrit este crearea unei structuri organizationale capabile sa sustind dezvoltarea graduala
si sustenabild a activitdtii Regiei in conditii de predictibilitate si eficienta.

CAPITOLUL XII
OBIECTIVE SI INDICATORI DE PERFORMANTA 2026—2029

Tn vederea monitorizarii implementérii Planului de Dezvoltare, se propune utilizarea unor indicatori de
performanta formulati intr-o manierd prudenta, realista si adaptata specificului activitatii Regiei.

Indicatorii propusi urmdresc crearea unor premise rezonabile de dezvoltare si eficientizare, fara
asumarea unor obligatii rigide de rezultat.

12.1 Obiective privind valorificarea patrimoniului
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Obiectiv
Cresterea graduald a gradului de ocupare a terenurilor disponibile.
Indicatori urmariti

¢ evolutia anuala a syprafetelor concesionate;

e evolutia numérului‘de contracte active;
e diversificarea portq;foliului contractual;
e cresterea gradului #e ocupare a terenurilor in limite rezonabile si sustenabile.
12.2 Obiective privind infra%structura si mentenanta
Obiectiv |
Cresterea predicfibilité‘gii sileficientei interventiilor tehnice.
Indicatori urmariti

e reducerea timpului/de identificare si remediere a problemelor tehnice;

e cresterea gradului de planificare preventiva a interventiilor;

e reducerea vulnerablilitéjcilor tehnice majore;
¢ imbunatatirea nive‘ului de functionalitate a infrastructurii administrate.
|
12.3 Obiective privind rela‘j;ia cu concesionarii si chiriasii
Obiectiv
Cresterea gradului‘ de reten]tie si satisfactie contractuala.
Indicatori urmariti
e stabilitatea portofojliului contractual;
o reducerea'situatiilqu litigioase sau conflictuale;
¢ mentinerea unui niiw’el ridicat de ocupare a constructiilor;

e dezvoltarea graduailé a relatiei comerciale.
12.4 Obiective privind eﬁciienta institutionala
Obiectiv
Cresterea capacitatii adminiistraﬁve si operationale.

Indicatori urmariti

o eficienta proceselor administrative;
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o gradul de implementare a digitalizarii;
o dezvoltarea capacititii de coordonare tehnica;

o utilizarea eficientd a expertizei externe specializate.

CAPITOLUL Xill
IMPACT FINANCIAR S| BUGETAR AL REORGANIZARII INSTITUTIONALE
13.1 situatia financiard actuala a Regiei — date de referinta

Fundamentarea impactului financiar al reorganizarii propuse are la baza datele oficiale extrase din
bilanturile contabile depuse si din executiile bugetare de venituri si cheltuieli (BVC) aferente perioadei
2023-2025, conform situatiilor financiare anuale ale Regiei.

Tabloul sintetic al performantei financiare consolidate a Regiei pentru perioada de referintda este
prezentat in tabelul urmator:

2023 realtzat | " 20

b\ nituri in sevii/r‘eden;/ chiii o B 263 B T . .015
Venituri financiare (dobanzi + diferente "~ 625 744 ~755 *
curs)
VENITURI TOTALE 3.744 4,149 ~3.770
Cheltuieli cu personalul (totai incl.- 1.767 1.780 A”1.683
DG+CA)
— din care salarii angajati (excl. DG+CA) » 1.303 1.317 ~1.231
Numar mediu angajati (excl. DG) 17 ' 15 15
PROFIT NET . 255 738 ~439
Disponibilitati banesti (conturi) 5.517 6.481 6.734
Capitaluri proprii 7.505 8.239 8.014

* Venituri financiare 2025 includ diferente nefavorabile de curs valutar (~755 mii lei fatd de 272 mii lei in 2024), generate de
expunereq valutard ridicatd (6.295 mii lei in EUR la 31.12.2024). Sursd: bilanturi oficiale depuse + executii BVC 2023-2025.

13.2 Impactul bugetar al reorganizarii — analiza costunlor directe
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Reorganizarea propusa imp
urmeaza, in raport cu struct
pe baza salariului mediu br

lica ocuparea sau formalizarea unui numar limitat de posturi, dupa cum
ura de cheltuieli cu personalul existenta. Estimadrile salariale sunt construite .
ut realizat la nivelul Regiei, calculat din executiile oficiale BVC.

Castigul mediu brut lunar pe salariat, calculat pe baza proiectului BVC 2026 {1.515 mii lei cheltuieli

salariale / 12 luni / 20 anga

Post / functie

ati), este de 7.426 lei brut.

Auditor public intern

Specialist comert si marketin

Asistent director general

TOTAL IMPACT ANUAL
ESTIMAT (4 posturi)

Functie tehnica (inginer/tehrPic) Post nou ~11.000 ~132.000 Post existent
| (reactivat) anterior, neocupat de
1 la pensionarea
titularului;

Cost anual Observatii
lungr estimat total cu
f angajator {lei)
Pos't nou — ~10.800 © ~129.600 Post nou obligatoriu
obligatie conform Legii nr.
legald 672/2002;

functionare in
subordinea directd a
Directorului General

infrastructura cu
“uzurd >25 ani

g Post ~7.600 ~91.200 Prevazut si bugetat;
existent, grad de ocupare
neocupat terenuri 23,68% —

potential ridicat de
crestere a veniturilor

Formalizare ~7.600 ~91.200 Functie exercitata
| functie " dejan fapt;
! existenta de formalizarea aliniaza
facto : structura la realitatea

operationala

- ~37.000 / ~444.000 Crestere fata de
luna cheltuielile salariale
2024: ~31,7%

Noté: Costul anual include salariu
conform grilelor de salarizare apl

brut + contributiile angajatordlui { CAM 2;25%).E5t1mérile sunt orientative si vor fi aj'&s”tate
cabile si negocierii individuale.

13.3 Analiza sustenabilitatii — capacitate de absorbtie a costurilor suplimentare

Analiza sustenabilitatii financiare a reorganizarii se fundamenteaza pe raportul dintre costul
incremental al posturilor propuse si capacitatea financiara demonstrata a Regiei. Indicatorii cheie sunt:
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e Raportul cost reorganizare / venituri totale 2026: 444.000 lei / 3.922.000 lei = 11,32% din
veniturile totale preconizate— nivel marginal, sustenabil in contextul soliditatii financiare
demonstrate si al obligatiei legale imperativ prevazute de Legea nr. 672/2002.

o Raportul cost reorganizare / profit net 2026: 444.000 iei /86.000 lei = 56,5% din profitul net
— Regia dispune de capacitate reald de a absorbi costul si de a ramane profitabila.

e Disponibilitdti banesti la 09.06.2026: 7.281 mii lei acoperire de peste 24 luni de costuri
suplimentare, fara impact asupra lichiditatii operationale.

o Capitaluri proprii la 31.12.2025: 8.014 mii lei — confirmat prin bilantul oficial depus, soliditate
financiard demonstrata si capacitate de investitie autonoma.

13.4 Analiza cost-beneficiu — scenarii de recuperare a investitiei in resurse umane

Reorganizarea propusa trebuie evaluatd nu exclusiv prin prisma costului direct, ci si prin raportare la
beneficiile economice cuantificabile generate. Analiza cost-beneficiu identifici trei vectoare principale
de recuperare:

Vectoru! 1 — Cresterea gradului de ocupare a terenurilor

Gradul curent de ocupare a terenurilor este de 23,68%, fatd de 87,10% pentru constructii. O crestere
de doar 5 puncte procentuale a gradului de ocupare a terenurilor (de la 23,68% la 28,68%) — obiectiv
realist pe orizontul 2026-2027 — genereazd venituri suplimentare estimate la 150.000-250.000 lei/an,
n functie de tariful de concesionare aplicabil, acoperind integral costul postului de specialist comert si
marketing. Pe baza structurii de venituri din redevente si chirii realizate in 2024 (3.066 mii lei din 87,10%
ocupare constructii + 23,68% terenuri), potentialul de venituri al terenurilor neocupate poate fi estimat
la 1.800.000-2.500.000 lei/an la ocupare integrald — reprezentdnd o oportunitate strategica majora.

Vectorul 2 — Reducerea costurilor de mentenanta reactiva

Infrastructura aaministraté are o vechime medie de peste 25 de ani. Interveﬁtia proactiva, coordonata
de o functie tehnica dedicata, reduce semnificativ costurile de menténanté reactiva, estimate la un
raport de 3:1 fatd de mentenanta preventivd (cost mediu mentenantd reactivd versus planificata,
standard industrie). Reducerea cu 20-30% a cheltuielilor curente de servicii terti (estimat la 350-471
mii lei/an conform executiilor BVC) poate genera economii de 70.000-140.000 lei/an, compensand
partial costul functiei tehnice. ‘

Vectorul 3 — Protejarea patrimoniului administrat

Patrimoniul aflat in gestiunea Regiei, evaluat la 36.675.971 lei conform bilantului oficial la 31.12.2024,
reprezintd un activ strategic de valoare semnificativd. Degradarea necontrolatd a infrastructurii, in
absenta unui management tehnic adecvat, poate genera pierderi patrimoniale anuale estimate la 1-
3% din valoarea activelor (367.000-1.100.000 lei/an), depdsind cu mult costul anual al functiei tehnice
propuse (~119.000 lei). ‘ ”

Vectoru] 4 — Conformitate legald si reducerea riscurilor de neconformitate

Neorganizarea functiei de audit public intern expune Regia riscului de sanctiuni administrative si
disciplinare prevazute de Legea nr. 672/2002, cu impact negativ direct asupra credibilitdtii institutionale
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si relatiei cu Consiliul Juddtean Arad si Curtea de Conturi. Suplimentar, functia de audit genereaza
beneficii economice cuaq‘tiﬁcabile prin identificarea timpurie a iregularitatilor si optimizarea
cheltuielilor. Valoarea economicd a inldturarii riscului de neconformitate, exprimatd prin costul
potential al sanctiunilor evi{;te si al pierderilor patrimoniale prevenite prin audit proactiv, este estimata
la 50.000-100.000 lei/an, constituind un vector de recuperare real si obiectiv al investitiei in functia de
audit public intern. \

13.5 Sinteza impactului ﬁnJanciar net estimat
\

nservator | Scenariu mediu Tip impact

‘ {ie'i{an)

ey

Cost total 4 posturi (debit) -444.000 -444.000 Cost direct cert

\enituri aditionale din crestere grad de +150.000 - . +250.000 Beneficiu estimat
ocupare terenuri (+5 pp) : :

Economii din mentenanta preventiva vs. +70.000 +140.000 Economie estimata
reactiva

Preventie deteriorare patrimoniu +367.000 +550.000 Risc evitat (1-1,5%
(pierdere evitatd) din 36,7M lei)
Conformitate legala — valoare - +50.000 +100.000 Beneficiu estimat -

economica a riscului de neconformitate
eliminat (sanctiuni, pierderi
patrimoniale nedetectate)

IMPACT NET ESTIMAT (beneficii - ‘ +193.000 +596.000 ROI pozitiv din
costuri) . ' primul an

Concluzionadnd, reorganizarea propusa este autofinantata din propriile resurse ale Regiei, nu necesita
* nicio subventie sau aport.din bugetul Consiliului Judetean Arad, este compatibild .cu nivelul de
profitabilitate demonstrat (profit net 439 mii lei in 2025), si genereaza un impact net financiar pozitiv
estimat intre 193.000 lei si 596.800 lei anual fatd de scenariul neinterventiei, cu o perioada de
recuperare sub 12 {uni in scenariul conservator.

CAPITOLUL XiV

!
RISCURI TN LIPSA IMPLEMENTARII PLANULUI
|

Mentinerea actualului model organizational, fard adaptarea acestuia la necesitatile operationale si

. . | aes e Nas s . . .
obiectivele de dezvoltare asumate, poate conduce la aparitia unor vulnerabilitati institutionale si-
economice semnificative. | :
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Principalele riscuri identificate sunt:
14.1 Riscuri tehnice si patrimoniale
o degradarea graduald a infrastructurii cu vechime ridicata;
e interventii reactive cu costuri mai mari;
¢ lipsa unei coordonari tehnice specializate;
o afectarea continuitatii functionale.
14.2 Riscuri comerciale
e mentinerea unui grad redus de ocupare a terenurilor;
o oportunitdti investitionale insuficient valorificate;
) diminUarea competitivitatii Tn raport cu alte structuri Iogisticé si industriale;
. aféctarea capacitatii de dezvoltare. .
14.3 Riscuri institutionale
. -suprasolicitarea functiilor existente;
¢ vulnerabilitate operationala in domeniul juridic si tehnic;
e dificultati in coordonarea serviciilor externa_lizate;
¢ reducerea flexibilitatii administrative.
14.4 Riscuri financiare indirecte
« diminuarea potentialului de crestere a veniturilor proprij;
o cresterea costurilor generate de interventii n‘epianiﬁcate;'
"o reducerea eficientei utilizirii patrimoniului administrat.

n consecintd, implementarea prezentului Plan de Dezvoltare reprezintd o masura justificatd si necesara
in vederea asigurarii continuitatii, dezvoltarii si sustenabilitatii activitatii Regiei.

CAPITOLUL XV
CONCLUZIl S| PROPUNERI

Analiza situatiei operationale, economice si administrative a R.A. Administratia Zonei Libere Curtici—
Arad evidentiaza existenta unei necesitdti reale de consolidare institutionala si adaptare
organizationala.
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Regia dispune de premise favorabile de dezvoltare, determinate de existenta unui patrimoniu relevant,
a unei infrastructuri functjonale, a unui portofoliu contractual activ si a unui potential economic
insuficient valorificat, in special in ceea ce priveste terenurile disponibile.

Tn acelasi timp, dezvoltar#a unui model de functionare proactiv impune existenta unei capacitati
institutionale adecvate, cap*abile sa sustina:

e dezvoltarea activit%tii comerciale;

protejarea si intretinerea infrastructurii;

relatia cu in\(estitorii;
e gestionarea eficienta a serviciilor exterﬁalizate;
o reducerea vulnerabilitatilor operationale.
Tn acest context, reorganizarea propusa:
e este justificatd obidctiv;
e este su;tenabilé financiar;
e este compatibild cu principiile de eficienta administrativa;

e raspunde specificului unei zone libere;

o contribuie la consolidarea dezvoltarii economice si institutionale.

Tn mod particular, instituire? functiei tehnice propuse reprezintd o necesitate critica pentru protejarea
patrimoniului si asigurarea continuittii operationale, in conditiile existentei unei infrastructuri
complexe, cu grad ridicat de uzura si necesitati permanente de coordonare tehnica.

De asemenea, ocuparea p#sturilor existente si reorganizarea functionald propusa permit dezvoltarea
unei aborddri proactive orientate catre cresterea gradului de ocupare si consolidarea sustenabilitatii
economice a Regiei. ‘

.Faté de cele prezentate, se} propune aprobarea prezentului'Plan de Dezvoitare al R.A. Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad pentru perioada 2026-2029, ca document strategic de fundamentare a
reorganizarii institutionale $i a dezvoltarii sustenabile a activitatii Regiei.

ROMULUS-CRISTIAN TANA&ESCU

Elaborat,

Director General

|
R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad

Arad, iunie 2026 !
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HOTARAREA
NR. 48/15.06.2026

Consiliul de Adminibtratie al *’Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad’’,
cu sediul in Arad, str. Iulian Grozescu nr. 5, inmatriculatd la ORC sub nr. J199900322021, avand
CUI RO11961641, numit prin Hotardrile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
438/27.11.2025, intrunit in sedinta ordinara online, in data de 15.06.2026,

Avand 1n vedere:

O.M.F.P. nr. 381‘8/2019, privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
O.G. nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la cafe statul sau unitatile administrativ-teritoriale, sunt actionari unici, ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

O.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
completdrile si modificérile ulterioare;

Legea nr. 227/20]15 privind codul fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare;

Art. XXXVI dih  O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

Memorandumul | privind aprobarea modificarii structurii organizatorice a REGIEI
AUTONOME ‘dministrajtia Zonei Libere Curtici—Arad, prin ocuparea a doud posturi

vacante si infiintarea a doud posturi noi, inregistrat cu nr. 2152/10.06.2026;
Procesul verbal aT sedintei Consiliului de Administratie din data de 15.06.2026;

In temeiul prevederhlor art. 26 alin. 2 din Regulamentul de Organizare si Functionare al

Judetean Arad nr. 100/18.03.2025 si de legislatia in vigoare Consiliul de Administratie al Regiei

Regiei Autonome ”Admini{[ra‘;ia Zonei Libere Curtici Arad” — aprobat prin Hotararea Consiliului

Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici Arad” adoptd, In unanimitate, prezenta

HOTARARE:

Art. 1. Se aprobd Memorandumul privind aprobarea modificarii structurii organizatorice a
REGIEI AUTONOME Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, prin ocuparea a doua posturi
vacante si infiintarea a doud posturi noi, in forma prezentatd, acesta devenind parte integrantd din
prezenta hotéréare. s

Art. 2. Prezenta hotdrare se va publica pe site-ul regiei si se va comunica:
- Consiliului Judetean Arad;
- Persoanelor si compartimentelor interesate. .

Pfe§edinte al Consiliului de|Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,
Dr. Andrei Ando : Cornelia Elisabeta Ardelean




ROMANIA
P‘ CONSILIUL JUDETEAN ARAD

‘.’ 310003 - Arad, strada Corneliu Coposu, nr. 22
PROIECT DE MEMORANDUM
privind aprobarea ocupdrii posturilor vacante existente la JSinele anului 2025, precum si

cresterea numdrului de personal fati de cel realizat in anul 2025 si a cheltuielilor de naturd
salariald aferente pentru Regia Autonomi wAdministratia Zonei Libere Curtici-Arad”

e ———————————————————
Tel. 0040-357-731100 ' ISO 9001 Fax. 0040-357-731280
http://www.cjarad.ro ‘ ML ortaton consiliul@cijarad.ro

L. PREZENTAREA ENTITATII SOLICITANTE

REGIA AUTONOMA CUL RO 11961641 Consiliul Judetean Arad, Str.
.. . o J1999000322021 Str. 1. Grozescu . X ;
»Administratia Zonei Libere Corneliu Coposu Nr. 22 Mun. Arad
nr. 5 Mun. Arad Jud. Arad

Curtici—Arad” .. . Jud. Arad Roménia
Romaénia

Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, in conformitate cu art.2
pet.2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, este intreprindere publica in sensul 0.U.G. nr. 109/2011,
respectiv operator economic, care aplic dispozitiile O.G. nr. 26/2013, aprobati cu completari prin
Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, iar Consiliul Judetean Arad exercita
pentru aceasta prerogativele de autoritate publica tutelara. '

Regia se incadreazi in categoria intreprinderilor avand scop comercial urmérind si creeze
valoare economicd, In conformitate cu art.6 lit. ¢ din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. ,

Initial, Zona Libera Curtici Arad a fost infiinfatd prin Hotarrea Guvernului Romdniei
nr.449 din 08.06.1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, sub autoritatea Ministerului Transporturilor,
Constructiilor si Turismului, iar in anul 2004 a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Arad,
prin H.G. nr. 872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” din domeniu] public al statului, in domeniul public al
judetului Arad si trecerea Regiei Autonome »~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor §i Turismului sub autoritatea Consiliului
Judetean Arad. : ‘

Domeniul de activitate principal al Regiei este urmatorul :

»  Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract - cod CAEN 6832.
Domeniul de activitate secundar, autorizat la punctul de lucru din Curtici, str. Alexandru loan
Cuza, nr. 1, este urmitorul ; : '

> Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — cod CAEN

6820.




Regia functioneazi in regim de autofinantare integrald, fard subventii sau alocatii de la
bugetul public judetean sau central, veniturile proprii constituind singura sursd de acoperire a
cheltuielilor operationale, de investitii si de personal.

in comparatie cu alte zone libere din Roménia, Zona Liberd Curtici Arad este singura
zona liberd amplasatd in vestul Romaniei, pe un coridor european, in apropierea a patru centre
vamale. Pozitia geografica avantajoasa impreund cu amplasarea pe un coridor rutier european $i
faptul ci Zona Liberd poate fi accesatd prin intermediul a trei cdi de acces conferd acesteia
individualitate intre celelalte zone libere din tara. in acest sens, au fost gandite si implementate o
serie de facilititi menite sd atraga si sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul
infiintdrii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad.

1. TEMEIUL JURIDIC SI JUSTIFICAREA INITIERII MEMORANDUMULUI:

in vederea initierii si aprobarii prezentului Proiect de Memorandum, in drept sunt incidente
urmitoarele dispozitii:

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarca unor misuri fiscal-bugetare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, care reglementeaza conditiile de exceptie in
care entitdtile publice pot debloca posturi vacante sau infiinta posturi noi, cu aprobarea
Guvernului, pe baza unui memorandum fundamentat;

- Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitaii
financiare a Romaniei pe termen lung, inclusiv art. 119122 privind disciplina in gestionarea
cheltuielilor de personal ale entitétilor cu capital public; -

- Legea nr. 43/2026 — Legea bugetului de stat pe anul 2026;

- Legeanr. 141/2025 — privind unele masuri fiscal - bugetare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legeanr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, republicatd, cu modificarile i completarile
ulterioare, art. 3-5;

- Legea nr. 672/2002 “privind auditul public intern (republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare) — art. 2 lit. a): regiile autonome sunt entitati publice; art. 12 alin.
(1)~(3): obligatia conducatorului entitdtii de a organiza compartiment de audit public intern
in subordonare directd; art. 13: sfera activitatilor auditabile; art. 20: cerinte de calificare; HG
nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern; : : :

- Hotararea Guvernului Romaniei nr. 449/08.06.1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-
Arad si al Regiei Autonome ., Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”; '

_ Hotararea Consiliului Judetean Arad nr, 489/28.12.2023 privind aprobarea organigramei si
statului de functii al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad (act in
vigoare anterior prezentei propuneri);

- Regulamentul de Organizare si Functionare al Regieil Autonome ., Administratia Zonei Libere
Curtici—Arad”, aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Arad nr. 100/18.03.2025,
modificat prin Hotérarea Consiliul Judetean Arad nr. 267/01.08.2025.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici-Arad se incadreaza in conditiile
exprese stipulate de prevedetile art. XXX VI alin. (3)-(4) lit. 2) din O.U.G. nr. 89/2025, Intrucét in anul
2025 nu a inregistrat pierderi si plati restante la data de 31.12.2025, iar pentru anul 2026 nu prevede
pierderi si plati restante.

O.U.G. nr. 89/2025 mentine restrictiile generale privind ocuparea posturilor vacante $i
crearea de posturi noi In entitétile cu capital public, instituind totodata mecanismul derogatoriu
prin care Guvernul poate aproba, la propunerea autoritatilor tutelare, modificari justificate
functional si sustenabile financiar.



|
III. STRUCTURA ORGANIZATORICA ACTUALA
3.1 Structura aprobati in vigoare (HCJ Arad nr. 489/28.12.2023) :

i
Compartiment Total posturi |  Ocupate Vacante |

Conducere (Director General) 1 ' 1 0

- Com.pa_rtir.nebt C.;m.sﬂi.eri | . .1 F— 1 : ...O e
~ Compartiment tehn;ico-administrativ 4 4 0
Corﬁparﬁmeint financiar 9 8 ” 1
Compartimel;t marketing 2 1 1
Compartimjbnt Jjuridic v 1 1 0
TOTAL GENERAiL (HCJ 459/2023) : 18 16 2

Notd: la data aprobdrii structurii actuale erau ocupate foate cele 18 posturni, vacantarea a 2 posturi si neocuparea
acestora producéndu-se intre 28.12.2023 (data aprobarii in CJ Arad) pand la zi, Regia avand in prezent ocupate 16
posturi (15 salariati + DG mandat), conform celor reflectate de prezentul memorandum.

3.2 Structura propusi :

Compartiment Total' Ocupate Vacan.te /
1; posturi Noi

Conducere (Director General) - 1 1 -
Compartiment Con#ilier si Asistent Director 2 2 B
General
Compartiment tehnic 3 2 1 Nou
Compartiment administrativ T2 2 -
Compartiment financiar-contabil 8. 7 L existent
vacant
Compartiment comett, dezvoltare si investitii 2 1 I existent
’ vacant
Compartiment juridic ’ 1 1 -
Compartiment Audit Public Intern 1 0 | Nou
TOTAL GENERAL PROPUS 20 16 4 (2 vacante

+ 2 noi)

IV. POSTURILE SOLICITATE — DESCRIERE SI FUNDAMENTARE
4.1 Coordonator Compartiment Tehnic — POST NOU

Denumire functie ' , Coordonator compartiment tehnic
Nivel studii . Medii (M) / superioare (S) — studii tehnice
Status | Post nou -— nu a existat anterior in aceastd forma
Regim contractual - ‘ Exe.cutie




Post tehnic existent anterior (inginer/tehnic), desfiintat la pensionarea
titularului din cauza restrictiilor legislative. Infrastructura administrata are
peste 25 de ani. Absenta coordondrii tehnice genereaza interventii reactive

cu costuri exponential mai mari fatd de mentenanta preventiva.

Motiv infiintare

Cost brut lunar (incl. .
Contributii angajator) 11.138 lei
Cost total 5 luni (incl.

contributii angajator) 55.690 lei

Argumentarea necesitatii:

Infrastructura administrata (retele electrice, drumuri de incintd, iluminat perimetral, cladiri,
utilitati) are o vechime medie de peste 25 de ani, necesitdnd coordonare tehnica permanentd;
Absenta unui coordonator tehnic obliga Re gia la externalizarea integrald a coordonarii tehnice,
cu costuri necontrolate si fira transfer de expertiza interna;

Platforma Curtici implica in 2026 o investitie de 270.000 lei pentru extinderea instalatiel
electrice de medie tensiune — imposibil de coordonat intern fard aceastd functie;

Raportul standard industrie mentenanta reactivd vs. preventiva este de 3:1 — o reducere de
20-30% a costurilor reactive genereaza economii de 70.000-140.000 lei/an;

Patrimoniul administrat evaluat la 55.554.790,70 lei (bilant 31.12.2025) — riscul de

" depreciere necontrolatd depaseste cu mult costul anual al postului (133.656 lei);.

Atributii concrete ale coordonatorului tehnic: elaborare si urmarire plan anual de mentenanta
preventivd, coordonare contractori externi de lucrari, verificare executie conform caiet de
sarcini, gestiune contracte utilitafi (energie electrica, apa-canal, gaze), indeplinire obligatii
Jegale PSI si ISCIR, verificare tehnica periodica a instalatiilor si echipamentelor, emitere avize
tehnice pentru lucrarile de investitit;

fn absenta unui coordonator tehnic desemnat, responsabilitdtile tehnice revin direct
Directorului General, afectand capacitatea de conducere strategica a institutiei si creand riscul
de neconformare cu reglementarile tehnice in vigoare (ANRE, ISCIR, IGSU) — neconformare
pasibila de sanctiuni contraventionale directe asupra operatorului economic;

Existenta unui responsabil tehnic propriu permite pregatirea, urmdrirea si receptia lucrarilor
de investitii si reparatii, reducdnd dependenta de prestatori externi si asigurand protejarea
intereselor patrimoniale ale'Regiei in relatia cu executantii; :

Regia "are in administrare infrastructuri  critice necesare desfasurarii activitatilor
concesionarilor si chiriasilor din Zona Libera Curtici—Arad, iar lipsa unei coordonari tehnice
permanente poate conduce la intreruperi ale serviciilor, Intdrzieri in executarca lucrdarilor de
intretinere si cresterea costurilor de remediere;

Patrimoniul tehnic administrat cuprinde: retele electrice MT/JT, drumuri de incintda cu o
Jungime totala de ~5 km, sistem de iluminat perimetral, 12 cladiri cu diverse destinatii
(depozite, birouri, hale industriale), platforme betonate, instalatii hidro-sanitare —
complexitate tehnica care depdseste cu mult capacitatea de supraveghere ad-hoc si impune un
responsabil tehnic intern cu norma intreagad;

Programul de investitii 20262029 prevede lucrari de infrastructura in valoare cumulatd
estimatd de minimum 635.000 lei (extindere instalatie MT 270.000 lei in 2026 + reabilitari
platforma si drumuri interioare programate pentru 2027-2029) — volum de coordonare care
nu poate fi externalizat fard pierderea controlului calitatii, a termenelor si a costurilor;

Postul contribuie la indeplinirea obiectivelor prevazute in Planul de Dezvoltare 2026-2029 si
la cresterea gradului de siguranta si functionalitate a infrastructurii administrate.



4.2 Economist — POST VACANT EXISTENT

Denumire functie Economist

Nivel studii Superioare (S)

Post vacant — prevazut in statul de functii aprobat; bugetat; neocupat din

Status cauza restrictiilor OUG 89/2025 .
Regim contractual Executie
Compartiment ‘ Financiar-contabilitate

| Sustinerea functiei financiar-contabile in contextul cresterii volumului de
Motiv deblocare | activitate (investitii 2026: +2.333%, de la 15K la 365K lei; 8 concesionari
! activi + 10 contracte de chirii actuale)

Cost brut lunar (incl.

Contributii angajator) 7.609 lei

Cost total 5 luni (incl.

contributii angajator) | 38.045 lei

Argumentarea necesititii: .
Compartimentul financiar-contabilitate gestioneaza in prezent 8 concesionari activi (10
contracte), 7 chiriasi (10 contracte), raportiri fiscale, BVC, situatii financiare, plus noul
program de investitii 2026;
Postul a existat in statul de functii anterior, a fost bugetat in BVC 2026 (bugetat pe 5 luni:
38.045 lei); '

Atributii concrete ale economistului: inregistrare contabild analitici a operatiunilor din cele
20 de contracte active (8 concesionari + 7 chiriasi + 5 alte contracte), intocmire si depunere
declaratii fiscale lunare si trimestriale (D300, D394, D390, D100), reconciliere sold creante si
datorii, inregistrare si urmdrire investitii (amortizdri, intriri active fixe), elaborare note
explicative la situatiile financiare trimestriale si anuale;

Volumul de operatiuni a compartimentului financiar-contabil a crescut semnificativ: investitii
2026 (365.000 lei) care implicd un numar suplimentar de inregistrari contabile, certificate de
receptie, note de intrare-receptie, bonuri de consum si procese-verbale de punere in functiune
— documente contabile ce nu pot fi procesate la termen cu actualul efectiv;
Conform art. 57 alin (4) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare,
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai Regiei sunt monitorizati trimestrial de
autoritatea tutelard (CJ Arad) si se transmit citre AMEPIP; un compartiment financiar
subdimensionat creste riscul abaterilor fata de tintele asumate prin BVC, cu consecinte directe
asupra evaludrii performantei managementului si a transparentei institutionale;

Cresterea volumului investitiilor si a operatiunilor economico-financiare determini o crestere
corespunzatoare a activitailor privind angajarea. lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor,
raportarile financiare, monitorizarea contractelor si gestionarea obligatiilor fiscale;
Mentinerea actualului grad de incadrare genereaza un risc ridicat de concentrare a atributiilor
si afecteaza capacitatea compartimentului de a respecta termenele legale de raportare si control
financiar preventiv;
Ocuparea postului contribuie la asigurarea continuitdtii activitatii financiar-contabile si la
diminuarea riscurilor operationale asociate fluctuatiei de personal.



4.3 Specialist/Consilier/Expert in Comert si Marketing — POST VACANT EXISTENT

Parameiru

Denumire functie _ Consilier/Expert/Inspector/Referent/Economist in comert si marketing
Nivel studii . Superioare (S)

Post vacant — existent in statul de functii aprobat; denumire actualizata

Status fatd de structura anterioard
.Regim contractual Executie |
Cbmpartiment | - Deonltare si in?éstiﬁi
bbbbbbbbb o | i Gfadul de 601;15are a terenurilor este de doar 23,68%mfaga"de 87,10% la

Motiv deblocare : constructii — exista cerere demonstratd, dar lipseste capacitatea
comerciald activa de valorificare a oportunititilor

Cost brut lunar (incl.

Contributii angajator) 7.609 lei

Cost total 5 luni (incl.

contributii angajator) 38.045 lei

Argumentarea necesitatii:

Terenurile disponibile (76,32% neocupate) reprezintd o oportunitate economicd cu potential
de venituri suplimentare de 1.800.000-2.500.000 lei/an la ocupare integrald;

O crestere de 5 pp a gradului de ocupare a terenurilor genereaza venituri suplimentare de
150.000—250.000 lei/an, acoperind integral costul anual al postului; '
Concurenta intensificatd din parcurile industriale private din regiune (Arad, Timisoara,
Oradea) impune o functie comerciald dedicatd, proactiva;

Postul a existat anterior in statul de functii, denumirea fiind actualizatd functional pentru a
reflecta necesitatile actuale; ‘

Obiectivul principal al Regiei il reprezintd atragerea de investitori si cresterea gradului de
valorificare a terenurilor si infrastructurii disponibile, activitate care necesitd o abordare
permanenti de promovare, prospectare si relationare cu mediul de afaceri;

Afributii concrete ale specialistului in comert si marketing: prospectare si identificare
potentiali concesionari si chiriasi, elaborare oferte comerciale personalizate, participare la

" targuri de investitii si evenimente de business (Expo Arad, targuri internationale de logistica

si industrie), gestionare proceduri de concesionare conform Legii nr. 84/1992, administrare
platforme de promovare online si relatie cu agentiile de promovare;

Postul va avea atributii privind identificarea investitorilor potentiali, promovarea facilitatilor
7onei Libere Curtici-Arad, participarea la evenimente economice si dezvoltarea relatiilor cu
mediul investitional national i international;

7ona Libera Curtici-Arad concureaza direct cu parcurile industriale private din regiune (Arad
Industrial Park, Europark Timisoara, WDP Oradea. CTP Arad) care dispun de echipe
comerciale dedicate cu 2-5 specialisti fiecare, buget de marketing activ si prezentd
internationala; mentinerea Zonei Libere fard o functie comerciala interni o plaseaza in pozitie
de dezavantaj competitiv structural, cu risc de accelerare a declinului gradului de ocupare;
Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere si HG nr. 449/1999 prevad obiective
explicite de valorificare economica a perimetrului de zona liberd si de atragere de operatori
economici; exercitarea acestei misiuni legale presupune o functie comerciald internd activa,
care in prezent nu existd — creand un risc de conformitate fatd de scopul institutional al
Regiet;



Extinderea activitatii Regiei conform Planului de Administrare si Planului de Dezvoltare
2026-2029 vizeaza cresterea gradului de ocupare a terenurilor cu minimum 10 pp fata de
nivelul actual (23,68%) si diversificarea ofertei de servicii; aceste obiective asumate fata de
CJ Arad in calitate de autoritate tutelara nu pot fi atinse fara capacitate comerciald interna
dedicata;

in lipsa unei resurse umane dedicate, activititile de dezvoltare comerciald sunt desféasurate
fragmentat de personal cu alte atributii principale, ceea ce limiteazd capacitatea Regiei de a
genera venituri suplimentare i de a valorifica activele disponibile.

4.4 Auditor Public Intern — POST NOU (Obligatie legali)

Denumire func‘gid Auditor public intern

Superioare (S) — profil economic sau juridic; certificare API

Nivel studii conform Legii nr. 672/2002 si normelor UCAAPL

Status - Post nou — obligatie legald expres3, neconditionata

. Obligatie legald imperativi prevazuti de art. 50 alin. (1) din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
- publice coroborat cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind
Motiv infiintare ' auditul public intern, art. 12 alin. (1)~(3). Modelul de
externalizare anterior nu a putut fi mentinut conform cerintelor
- legale. Regia nu se incadreaza in categoria entititilor publice mici

exceptate.

Cost brut lunar (mcl. Contributii 10.660 lei
angajator)

Cost total 5 Iuni (incl. contributii 53.300 lei

angajator)

Argumentarea necesititii:

Obligatia legala este definita prin coroborarea art. 50 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu dispozitiile art. 12 din Legea nr. G72/2002
care impune organizarea auditului public intern, potrivit cdrora operatorii economici publici
organizeaza activitatea de audit intern conform legii — ambele norme sunt imperative, firi
exceptie pentru regii at@tonome;

Compartimentul de audit se organizeazi in subordinea directd a Consiliului de Administratie,
conform art. 50 din O.U.G. nr. 109/2011, activitatea de audit public intern reprezinta o
componentd esentiala a sistemului de control intern managerial si contribuie la evaluarea
modului de administrare a patrimoniului public s1 a resurselor financiare ale Regiei;
Existenta compartimentului de audit public intern asigurd evaluarea independenti a proceselor
de management al riscurilor, control si guvernantd, contribuind la prevenirea
disfunctionalitatilor si la imbunatatirea performantei organizationale;

Atributii concrete ale auditorului public intern, conform art. 13- din Legea nr. 672/2002 si HG
nr. 1086/2013: misiuni de audit de conformitate, audit al performantei si audit de sistem
acoperind activittile financiar-contabile, achizitiile publice, administrarea patrimoniului
(55.554.790,70  lei), plata drepturilor salariale, veniturile din concesiuni st chirii,
implementarea procedurilor de control intern managerial; :

Modelul de externalizare a auditului a fost testat $i nu a putut fi mentinut in conditii de
conformitate cu cerinjele Legii nr. 672/2002; Regia, prin volumul activitatii si valoarea
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patrimoniului administrat (55.5 54.790,70 lei), nu se incadreaza in categoria entititilor publice
mici cdrora legea le permite alternativa externalizata;

— UCAAPI (Unitatea Centrald pentru Armonizarea Auditului Public Intern) a emis norme
metodologice clare conform carora externalizarea auditului intern este permisd exclusiv
entitatilor publice mici cu un numar de posturi sub 5 (conform normelor metodologice
UCAAPI privind externalizarea auditului intern); Regia, cu 20 de posturi in noua organigrama,
depaseste cu mult acest prag si nu se poate prevala de exceptia pentru entitétile mici;

_  Curtea de Conturi a Roméniei include in mod sistematic absenta compartimentului de audit
intern printre deficientele majore constatate la entitdtile publice, iar remedierea ei este stabilita
prin decizii obligatorii cu termen fix; A

—  Costul anual al postului (127.920 lei) este integral acoperit din resursele proprii ale Regiel,
fara niciun impact asupra bugetului public; el este incomparabil mai mic fata de riscul
patrimonial i reputational al neconformitatii;

— Valoarea patrimoniului administrat (55.554.790,70 lei) si veniturile anuale realizate
(3.770.000 lei in 2025) plascaza Regia in categoria entitatilor cu risc patrimonial si financiar
semnificativ, pentru care auditul intern periodic este instrumentul de preventie a pierderilor
nedetectate, a fraudelor si a erorilor sistematice — riscuri care, daca s-ar materializa, ar depasi
cu mult costul anual al postului (127.920 lei) chiar si printr-un singur incident;

_ Postul de auditor public intern este singurul dintre cele 4 solicitate care reprezintd o obligatie
legald expresd, neconditionatd si nesupusa niciunei analize de oportunitate — acesta trebuie
infiintat indiferent de situatia financiara a Regiei; prin prezentul memorandum se solicitd.
aprobarea sa in regim de urgenta, atat pentru conformitatea cu Legea nr. 672/2002, cat si cu
cerintele de guvernanta corporativa din OUG nr. 109/2011; '

_  Avand in vedere valoarea patrimoniului administrat si proiectele de investitii in derulare,

' exercitarea auditului public intern printr-o structurd proprie reprezinti o masura de consolidare

a controlului intern si de protejare a interesului public, iar nerespectarea obligatici legale
angajeaza raspunderea Consiliului de Administratie si a Directorului General si expune Regia

* sanctiunilor administrative prevdzute de lege, inclusiv la controalele Curtii de Conturi si

UCAAPL

V. IMPACT FINANCIAR SI BUGETAR:

5.1 Indicatori financiari de referinta ai Regiei :

Indicator financiar | 2023 realizat | 2024 realizat | 2025 realizat | 20 o DeOPUS

Venituri totale (mii lei) 3.744 4.149 13.770 3.922

Cheltuieli persénal (mii lei) 1.767 1 .78‘0 1.683 1.882

Profit net (mii lei) 255 738 439 86
Nr. mediu angajati (excl.. DG) 17 16 ‘15 16 + 4%
" Disponibilitati banesti (mii lei) 5.517 6481 . 6.734 7281%%
» Capitaluri proprii (mii lei). 7.505 8.239 - 8.014 ’ 8.014

* Cele 4 posturi operationale sunt bugetate pe 5 funi (aug-dec 2026). Postul de-auditor public intern (post 4) se adaugd ca
obligatie legali conform Legii nr. 672/2002. Costul salarial total aferent perioadei 2026 (4 posturi/5 luni): 185.080 lei brut,
reprezentdnd un impact marginal Jata de re'sursele disponibile (2,54% din disponibilitdtile binesti proprii la 09.06.2026).

% Disponibilittile banesti la data de 09.06.2026.



5.1.1. Indicatori economico-financiari — format complet SGG

Tabelul urmétor contine indicatorii: plati restante, creante restante, cheltuieli de natura salariala detaliate
rezultat brut, castig mediu, productivitate. Sursd: BVC 2026 avizat HCA nr. 50/15.06.2026 si situatii
financiare 31.12.2025.

Plati restante la 31.12.2025 = 0 lei. Pliti restante previazute 2026 = 0 lei.

Program 2026 § %
INDICATORI MM (BVC avizat) | 2026/2025

I. Venituri totale (mii lei) 3.770 3.922 +4,0%
din care: venituri din expl%atare | 3.197 3.317 +3,8%
din care: venituri din subventii 0 0 | N/A

. Cheltweh totale (mii lei) | [ : 5.1256 | 3.855 +17,5%
C. Cheltuieli cu personalul\’ (mii lei) | ' 1.683 - 1.882 +11,8%

CO. Cheltuieli de natura s}alarialé 1.231 1515 +23,1%
C1. Cheltuieli cu salériiie. | 1.093 H 1.322* +21,0%
VOUCC;EZB.reE;or]usuri (tichete n}nasé + 138 193+  439.0%
Ca. Mandat CA+ Directdr General 418 330 -21,1%
Cs. Contrlbutu angajator kCAM 2,25%) 34 37* | . +8,8%

III Rezultat brut — profit (mul lei) 514 97 -81,1%

V. Impozit pe profit (mii |6I)‘ ) : 75 11 - =857%

V. Proﬁ't net (mﬁ Iei)w - - | 4:3_9 ” 86 ‘ —80.,3%

Plati restante (mii lei) ‘ 0 0 N/A

Creante restante nete (mii Iéi) 0 - 100 N/A

15 ang. + DG 19 ang + DG

Nr. de personal'— finele anplui N/A

‘ . mandat = 16 mandgt =20**
Nr. médiu de salariati | | 15 17 (’v. pct. 5.2.3) +13,3%
Céstig mediy brut/sal. (ch. n;aturé sal.) 6.839 71314 +6.9%
(lei/pers/luna) ) ; '
Productivitatea muncii (mii lei/persoand) 213 - 195 -8,5%
Cheltuieli de capital / investiﬁi {mii lei) 15 365 2. 333,3%

* Estimare pe baza proiectului BVC 2026 avizat prin HCA nr. 50/15.06.2026, ajustat cu impactul celor 4 posturi (5
luni)..

** Proiectul BVC 2026 avizat prin HCA nr. 50/15.06.2026 inregistreaz3 angajatii (exc/ DG pe mandat); total posturi
ocupate, inclusiv DG = 20 in ipofeza aprobdrii memorandumului,

5.2 Cost direct al celor 4 posturi (impact 5 luni) :

Post/ funetie S : . Status . Costbrut/luni |  Cost 5 luni cu

@e) | angajator (le)



Coordonator compartiment tehnic Post nou 11.138 55.690

Economist Post vacant existent 7.609 38.045

Sﬁéciéiist comert si marketing Post vaéént. existent | 7.609 38.>(>)45

Auditor public intern Post nou — obligatie 10.660 53.300
legald

TOTAL IMPACT 5 LUNI (4 posturi) - © 37.016 185.080

5.2.1. Defalcarea detaliati a costului salarial pe componente per post

Tabelul urmator prezintd defalcarea completd a costului salarial lunar pe componente. Salariile propuse
sunt conforme grilei de salarizare aplicabile regiilor autonome, avizate de Consiliul de Administratie al R.A.
ZLA Curtici—-Arad.

« - Coordonator Specialist [ Auditor public
Componenta salariala tehnic m comert intern

Salariu de baza (lei/luna) 6.964 5.135 5.135 6.500
Sporuri aplicabile (lei/lund) 2.948 1.336 1.336 2.948
Tichete de masa (lei/luna) 800 ’ 800 800 ' 800

Prime / bonusuri / voucher

vacanta (lei/luna) ( 199 188 1_88 _ 195

Contributii angajator — CAM

2.25% (leifluna) 227 150 150 217

TOTAL COST LUNAR '

(lei/luna) 11.138 7.609 7.609 10.660

Nr. luni de impact (aug-dec '

2026) ; 5 5 5 5

IMPACT TOTAL 5 LUNI (lei) 55.690 38.045 38.045 53.300

Luna estimata ocupare August 2026 August 2026 August 2026 August 2026
Post NOU Vacant Vacant Obﬁo::iglgualé

Status post - (art. XXXVI existent (art. - existent (art. 9a g

(art. XXXVI alin.

alin. 4) XXXVl dlin. 3)  XXXVI alin. 3) 4)

Nota: contributiile angajatorului includ exclusiv CAM (2,25%). Tichete de masa si voucher vacanta sunt incluse la
valoarea acordata. Total 4 posturi / 5 luni: 185.080 lei.

5.2.2. Corelarea impactului cu BVC 2026 avizat prin HCA nr. 50/15.06.2026

, " Cheltuieli e

Personal existent — 15 angajati, 12 1.683K (realizat 2025) + ~12-14K

luni 1.697 impact crestere salariu minim
01.07.2026

Cele 4 posturi solicitate — 5 luni ’ 185 Conform tabelului 5.2.1: 185.080 lei =

(aug—dec 2026) ’ 185 mii lei
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- T - Y

1,697 + 185 = 1.882 — memorandumul
1.882 NU genereaza cheltuieli suplimentare
- fatd de BVC avizat

BVC 2026 avizat HCA nr..
50/15.06.2026

Structura cresterii cheltuielilor de natura salariald 2025-2026:

Cresterea cheltuielilor de natura salariald (C0) de la 1.231 mii lei (realizat 2025) la 1.515 mii lei (proiect
BVC 2026) — o diferentd de 284 mii lei — este compusa din trei elemente distincte:

(i) Costul direct al celor 4 pqsturi solicitate prin prezentul memorandum, pe 5 luni (august-decembrie 2026):
185 mii lei; ;

(i) Impactul majorarii salaritjlui minim pe economie de la 01.07.2026 asupra fondului de salarii al angajatilor
existenti: 12 mii lei; | .

(iii) Cresterea cheltuielilor cu sporurile, primele, orele suplimentare si tichetele de masa aferente angajatilor
activi in prezent: 87 mii lei — suma reflectatd integral in proiectul BVC 2026.

Cresterea de 87 mii lei de la punctul (i) este compensata aproape integral de reducerea cheltuielilor cu
contractele de mandat (C3) cu 88 mii lei, ca urmare a restructurarii Consiliului de Administratie al Regiei
de la 7 la 3 membri. Prin yrmare, efectul net al prezentului memorandum asupra cheltuielilor totale de
personal este de 185 mii lei — suma integral cuprinsa in BVC 2026 avizat prin HCA nr. 50/15.06.2026.

Nota: suma de 1.882 mii lei chéltuieli de personal din proiectul BVC 2026 avizat prin HCA nr. 50/15.06.2026 INCLUDE
integral costul celor 4 posturi pentru 5 luni -

5.2.3. Indicatorii de personal — calcul conform metodologiei standard

‘Numarul mediu de personal recalculat dupa ocuparea celor 4 posturi (4 x 5 luni/ 12 = 1,67 posturi
medii):

Program 2026

Indicator La 31.12.2025 (Fairs Program 2026 ng‘;“
memorandum)

Posturi aprobate total 18 v 18 20

Posturi ocupate | 16 16 _ 20

Posturi vacante _ 2 2 0

Nr. personal finele anului ‘

(31.12.2026) | 16 16 20

~ Personal existent (15 ang. x 12/ . , 15 15

-12)

"2 posturi vacante (2 x 5/12) ‘ — : I +0,83
2 posturi noi (2 x 5/12) — -— +0,83
NR. M_EDIU ANUAL 2026 15 ; 15 17
(rotunijit)

Productivitatea muncii recalculatd: venituri exploatare 3.317 mii lei / nr. mediu 17 angajafi = ~195 mii lei/angajat/an.

5.3 Indicatori de sustenabilitate :

— Cost reorganizare / venituri totale 2026: 185.080 lei / 3.922.000 lei = 4,72% — sub pragul de
alerta de 10%, nivel sustenabil in conditii de autofinantare integrala;

— Cost reorganizare / profit net 2026: 185.080 lei / 86.000 lei — costul total al reorganizarii (4
posturi, 5 luni) este acoperit integral din disponibilitatile proprii ale Regiei (7.281.153,25 lei),
fard a afecta continuitatea operationala; postul de auditor public intern reprezintd o obligatie
legala neconditionatd, independent de nivelul profitului; .

— Profitul net estimat prin proiectul BVC 2026 avizat prin HCA nr. 50/15.06.2026 riméne
pozitiv (86.000 lei) chiar si dupi includerea integrali a costurilor de personal aferente celor 4

posturi;
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— Regia NU solicitd i NU are nevoie de niciun sprijin sau subventie din bugetul public judetean '
sau central;

_  Salariile de baza ale angajatilor nu au fost majorate din 2020 (inflatie cumulatd >50%);
castigul mediu brut lunar estimat 7.314 lei/lund, sub media judetului Arad (8.500-8.600 lei).

5.4 Analiza cost-beneficiu — impact net estimat (5 luni) :

Scenariu

Element de impact conservator (lei/ Scenariu mediu

(lei 5 luni) Tip impact

5 Juni)
Cost total 4 posturi (debit) 185.080 , 185.080 Cost direct cert
Venituri aditionale ocupare terenuri +63.000 +104.000 Beneficiu estimat
Econp i mentenanta preventiva vs. +29.000 + 58.000 Economie estimata
reactiva
Preventie deteriorare patrimoniu (1 +250.000 L +350.000 Ri itat
1,5% din 55,6 M lei) . : Isc evita
Conformitate legald — valoare +20.000 +40.000 Risc evitat
economica a riscului de
neconformitate (Legea 672/2002)
eliminat; prevenire sanctiuni, pierderi
patrimoniale nedetectate (5 luni)
IMPACT NET ESTIMAT +176.920 ' +366.920 ROI pozitiv din Anul 1

VI. CONCLUZIE:

Pentru considerentele prezentate mai sus, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere
Curtici—Arad” se incadreazi in conditiile exprese stipulate de prevederile art. XXXVI alin. (3)-
(4) lit. a) din O.U.G. nr. 89/2025, intrucat in'anul 2025 nu a inregistrat pierderi si plati restante la
data de 31.12.2025, iar pentru anul 2026 nu prevede pierderi si plati restante.

Fatd de cele prezentate, Consiliul Judetean Arad in calitate de autoritate publicé tutelard
va solicita sprijinul in vederea initierii prezentului Proiect de Memorandum, pe care ulterior si-1
supuneti spre aprobare Guvernului Roméniet, memorandum avand ca obiect aprobarea ocupdrii
posturilorvacante existente la finele anului 2025, precum si cresterea numdrului de personal fatdi
de cel realizat in anul 2025 si a cheltuielilor de naturd salariald aferente, dupa cum urmeaza:

1. Aprobarea ocupirii a 2 posturi vacante existente la finele anului 2025 si a
cheltuielilor de naturi salariali aferente posturilor vacante in sumi de 76 mii lei bugetate
pentru perioada august-decembrie 2026;

2. Aprobarea cresterii numirului de personal fata de cel realizat in anul 2025 cu 2
posturi si a cheltuielilor de naturi salariala aferente in suma de 109 mii lei, bugetate pentru
perioada august-decembrie 2026.

Vil. DOCUMENTE ANEXATE:

Prezentul Proiect de Memorandum este insotit de urmatoarele documente:

Anexa. . Dgc_qment_[«Descriere
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Anexa 1

Anexa 2

Anexa 3

Anexa 4

Anexa 5

Anexa 6

Anexa 7

Adresa R.A. ZLA Curtici-Arad nr. 2182/15.06.2026 (inregistrata la CJ Ar'ad sub nr.
13517/15,06.2026), inclusiv HCA nr. 47/15.06.2026 (Plan de Dezvoltare 2026-2029)
si HCA nr. 48/15.06.2026 (aprobare Memorandum)

Organigrama R.A. ZLA Curtici-Arad, aprobata prin HCJ Arad nr. 489/28.12.2023, in
vigoare la data de 31.12.2025 (2 posturi vacantate si neocupate in perioada
28.12.2023 - la zi)

. Statul de functiial R.A. ZLA Curtici-Arad, aprobat prin HCJ Arad nr. 489/28.12.2023, |

in vigoare la data de 31.12.2025 (2 posturi vacantate si neocupate in perioada
28.12.2023 - la zi)

Organigréma propusa a R.A. ZLA Curtici-Arad (versiunea 15.06.2026) — 20 posturi
f totale

Statul de functii propus al R.A. ZLA Curtici-Arad (versiunea 15.06.2026) — 20 posturi
totale

Proi}ectul BVC 2026 al R.A. ZLA Curtici-Arad — Anexele 1-5 si Nota de
. fundamentare, avizate de CA prin HCA nr. 50/15.06.2026

|- .
Planul de Dezvoltare al R.A. ZLA Curtici—Arad 2026-2029, aprobat prin HCA nr.
‘ 47/15.06.2026
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HOTARAREA
Nr. 49 din 15.06.2026

Consiliul de Administratie al >’Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad”’,
cu sediul in Arad, str. Tulian Grozescu nr. 5, inmatriculatd la ORC sub nr. J1999000322021, avand
CUI RO11961641, numit prin Hotararile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
438/27.11.2025, intrunit in sedinta ordinara online din data de 15.06.2026,

Avand in vedere:

- Regulamentul de organizare si functionare a Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere
Curtici Arad”, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arad cu nr. 100/18.03.2025;;

- Art. 577 - 582 Cod Civil (accesiunea imobiliara artificiald);

- Legeanr. 84/1992 privind regimul zonelor libere;

- Referatul nr. 2154 din 10.06.2026 privind modificarea ROF al R.A. Administratia Zonei
Libere Curtici — Arad,; :

- Procesul verbal nr. 36 al sedmtel Consiliului de Administratie din data de 15.06. 2026

In temeiul prevedetilor art. 26, alin. 2 din Regulamentul de Organizare si Func{ionare a Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, R.O.F. — aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Arad nr. 100/18.03.2025, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administrafia
Zonei Libere Curtici-Arad adoptd, in unanimitate, prezenta

HOTARARE:

Art. 1 Se aprobd modificarea Regulamentului de Organizare §i Functionare a Regiei
Autonome ”Administratia Zonei Libere Curtici Arad”, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Arad cu nr. 100/ 18.03.2025 modificata prin Hotdrarea Consiliului Judetean Arad cu nr. 267/
01.08.2025, dupi cum urmeaza: '

- art. 14 din ROF in sensul introducerii aliniatului 2, care va avea urmitorul continut:

. (2) La expirarea duratei inchirierii, dacd existd bunuri de investifie constituite de locatar §i
rezultate in urma investitiilor aprobate de locator, acestea trec de plin drept, gratuit si libere de
orice sarcini in proprietatea publicd a Unitdtii Administrativ Teritoriale Judetul Arad, care va
constitui dreptul de administrare asupra acestor bunuri in favoarea Regiei Autonome " Administratia
Zonei Libere Curtici Arad.”

- art. 8 din ROF in sensul introducerii modificirii aliniatului 2 si introducerii aliniatelor 3,4 s1 5
care vor avea urméitorul continut:

.,(2) Domeniile de activitate secundare al R.A. ,,Administratia Zonei Libere Curtici Arad”, conform
codificarii (Ordin 377/2024) Rev. Caen (3) sunt:

3600 - Captarea, tratarea si distribufia apei

3700 - Colectarea si-epurarea apelor uzate

5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 - Alte activitdti anexe transporturilor

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate



7499 - Alte activitafi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
8009 - Alte activitdti de protectie n.c.a.
8110 - Activitati de servicii suport combinate
(3) Domeniile de activitate autorizate la sediul social din: Municipiul Arad, Str. IULIAN GROZESCU,
Nr. 5, Judet Arad sunt:
6832 - Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazd de comision sau contract
3225 - Activitdti de servicii logistice pentru transporturi
5226 - Alte activitati anexe transporturilor
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7499 - Alte activitdfi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
8009 - Alte activitdti de protectie n.c.a.
8110 - Activitati de servicii suport combinate
(4) Domeniile de activitate autorizate la punctul de lucru din Curtici, str. Alexandru loan Cuza, nr. 1
sunt:
6832 - Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazd de comision sau contract
3600 - Captarea, tratarea §i distributia apei
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
5225 - Activitdti de servicii logistice pentru transporturi
5226 - Alte activitati anexe transporturilor
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
8009 - Alte activitdfi de protectie n.c.a.
8110 - Activitdti de servicii suport combinate
(5) Domeniile de activitate autorizate la punctul de lucru din Municipiul Arad Calea BODROGULUI
(AEROPORT), Nr. FN, Judet Arad sunt:
6832 - Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract
3600 - Captarea, tratarea §i distributia apei
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi
5226 - Alte activitdti anexe transporturilor
6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
8009 - Alte activitdti de protectie n.c.a.
8110 - Activitdti de servicii suport combinate.
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- art. 27 din ROF 1n sensul introducerii aliniatului 3, care va avea urmatorul continut:

. (3) Se constituie comitetul de risc care este o structurd consultativd a consiliului de administratie
care identificd, analizeazd si monitorizeazd riscurile majore ale regiei si propune mdsuri de control si
diminuare §i se constituie dintre membrii consiliului de administratie.”

- art. 48 din ROF, care va avea urmitorul continut:

wArt.48. Bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Curtici-

Arad”, care va fi supus aprobarii conform reglementarilor legale in vigoare, se stabileste pentru

fiecare exercitiu financiar si cuprinde:

*  Veniturile din exploatare si venituri financiare: venituri din serviciile prestate, venituri din
redevenfe si chirii, venituri din larife de licente de lucru si permise de acces, venituri din
despdgubiri si penalitdti, venituri din subventii pentru investitii, venituri din dobanzz si diferente
de curs valutar, alte surse'de venit prevdazute de lege;

*  Cheltuielile cu bunuri i servicii, cheltuielile privind materialele consumabile, piese de schimb,
combustibil, obiecte de inventar, energie si apd, cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, cheltuieli

2



cu primele de asigurare, cheltuieli tu servicii executate de terfi, cheltuieli cu impozite si taxe,
cheltuieli cu personalul, cheltuieli de exploatare,
> Investitiile.”

Art.2. Se aproba actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Curtici Arad” conform cu hotdrarea anterioard de modificare a ROF-
ului.

Art. 3. Prezenta hotdrére se va publica pe site-ul Regiei-si se va comunica:

- Consiliului Judetean Arad;

- Persoanelor si Compartimentelor interesate.

Presedinte al Consiliului de Administratie Secretar al Consiliului de Administratie
Dr. Andrei Ando Cornelia Elisabeta Ardelean
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Anexa la Hotdrirea Consiliului Judetean nr. /

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
REGIEI AUTONOME ,,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD” -

CAPITOLUL I. PREVEDERI GENERALE

Art.1. Zona Liberd Curtici-Arad este supusa prevederilor prezentului Regulament de organizare si
functionare. ,
Art.2. Administrarea Zonei Libere Curtici-Arad se realizeazi de citre Regia Autonomai
»~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, care se organizeazi si functioneaza ca regie autonoma
de interes judetean, aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Arad, avand atributiile previazute in
prezentul regulament. .
Art.3. Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” este persoand juridica de drept
public, functioneaza pe baza de gestiune economicd si autonomie financiara st isi desfasoara
activitatea pe baza prezentului regulament de organizare si functionare si a legislatiei in vigoare.
Art.4. Sediul Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" este in Municipiul Arad,
str. Iulian Grozescu, nr. 5, judetul Arad. ‘ ‘
Art.5. Conform H.G. nr. 449/1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei Autonome
~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad", cu modificarile si completdrile ulterioare, delimitarea
geografica a Zonei Libere Curtici-Arad este urmétoarea:
— Platforma nr. I - in suprafata de 75 ha, situata in orasul Curtici, delimitata astfel:
* lanord - teren al Consiliului Local al Orasului Curtici, pe o lungime de 600 m;
* la vest - calea feratd CF 28, pe o lungime de 1.800 m;
e lasud - str. AlexandruToan Cuzanr. 1, 2, 3, pe o lungime de 453 m, drumul comunal DC
494, pe o lungime de 200 m; '
* laest- drumul de exploatare agricol De 497, pe o lungime de 1.767 m.
— Platforma nr. II - in suprafata de 15 ha, situata in incinta S.C. Aeroportul Arad S:A., delimitata -
astfel:
e lanord - calea de rulare, pe o lungime de 895 m;
e lavest - platforma AVO, pe o lungime de 75 m; .
e lasud - Asociatia Familialda "Barna", pe o lungime de 412 m, Asociatia Familiald "Cilan",
pe o lungime de 400 m, Asociatia Agricold Familiala "Pusta Bujac", pe o lungime de 190
m;
* laest- Asociatia Agricold Familiala "Pusta Bujac", pe o lungime de 75 m, teren apartinand
Consiliului Judetean Arad, pe o lungime de 30 m. -

CAPITOLUL II. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.6. Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" are ca obiect de activitate
administrarea si exploatarea suprafetei declarate zona liber.

Art.7. In Zona Libera Curtici — Arad se mentine regimul de zona libera prevazut de Legea
nr.84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificirile si completérile ulterioare. '

Art. 8. (1) Domeniul de activitate principal al R.A. ,, Administratia Zonei Libere Curtici Arad” este
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,»Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract” - cod CAEN

6832.

(2) Domeniile de activitate secundare al R.A. . Administratia Zonei Libere Curtici Arad”, conform

codificarii (Ordin 377/2024) Rev. CAEN (3) sunt:

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 - Alte activititi anexe transporturilor

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7499 - Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8009 - Alte activitati de protectie n.c.a.

8110 - Activitati de servicii suport combinate ‘

(3) Domeniile de activitate autorizate la sediul social din Municipiul Arad, Str. Iulian Grozescu, Nr.

5, Judet Arad sunt:

6832 - Alte activitiiti pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract

5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 - Alte activitati anexe transporturilor 4

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7499 - Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8009 - Alte activitati de protectie n.c.a.

8110 - Activititi de servicii suport combinate :

(4) Domeniile de activitate autorizate la punctul de lucru din Curtici, str. Alexandru loan Cuza, nr. 1

sunt:

6832 - Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 - Alte activititi anexe transporturilor

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7499 - Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a’

8009 - Alte activitati de protectie n.c.a. ‘

8110 - Activititi de servicii suport combinate A

(5) Domeniile.de activitate autorizate la punctul de lucru din Municipiul Arad, Calea Bodrogului

(AEROPORT), Nr. FN, Judetul Arad sunt: : '

6832 - Alte activitiiti pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 - Alte activititi anexe transporturilor

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8009 - Alte activititi de protectie n.c.a.

8110 - Activitati de servicii suport combinate. .

Art.9. Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad", in calitate de administrator

al bunurilor din patrimoniul sdu, are urmétoarele atributii: :

a. raspunde de respectarea reglementdrilor legale aplicabile in realizarca .obiectului sau de
activitate si controleazd modul in care persoanele care activeazd in zona liberd respecta
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prevederile legale care se aplici in aceasta zon;

b. concesioneazd si inchiriaza terenuri si constructii din Zona Libera Curtici-Arad persoanelor
fizice si juridice, romane sau striine, in conditiile prevazute de lege;

c. administreaza si asigura exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor, utilajelor, cladirilor
social-administrative, grupurilor sociale, spatiilor de transformare, suprafetelor de teren si a altor
imobile aflate in patrimoniu;

d. asigura repararea si intretinerea constructiilor si a instalatiilor pe care le administreazi;

e. asigurd intretinerea in stare de functionare a utilitatilor privind furnizarea de apa, agent termic,
energie electricd, canalizare si telefonie;

f. asigurd intretinerea ciilor rutiere de acces;

g. asigurd salubrizarea cladirilor si a constructiilor situate in Zona Liberi Curtici-Arad si preluarea
rezidurilor petroliere, menajere si industriale; . ‘

h. finregistreaza situatia statistici a datelor de productie si financiare ale agentilor economici care
utilizeazd Zona Libera Curtici-Arad;

1. avizeazi, coordoneazi si controleazi realizarea activitdtilor in Zona Libera Curtici-Arad prin
eliberarea de licente tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici, persoane fizice si

-Juridice, roméne sau straine - in scopul dezvoltarii echilibrate a zoneli, al evitarii concurentei
neloiale si al protejarii mediului ambiant;

J. stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru toate activitatile care se
desfasoara in interiorul Zonei Libere Curtici-Arad sau in legaturd cu aceasta, pe baza analizei
complete si comparative, si le supune aprobarii consiliului sdu de administratie; :

k. avizeazd documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective economice
realizate prin mijloace proprii de catre agenti economici romani sau striini ori in cooperare cu
acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul dezvoltarii echilibrate a Zonei Libere
Curtici-Arad si al protectiei mediului ambiant; )

I asigurd aplicarea normelor de protectie a muncii si a mediului inconjurator, a normelor de igiena
st de prevenire si combatere a bolilor transmisibile si controleaza modul de respectare a acestor
norme; '

. organizeaza activitatea.de prevenire si stingere a incendiilor; ‘
intocmeste, supune spre ‘aprobare si executi. conform legii, bugetul de venituii si cheltuieli

_ pentru activitatea proprie; oo

0. elaboreaza studii si programe privind proportiile, nivelurile si ritmurile de dezvoltare,
modernizare si sistematizare a Zonei Libere Curtici-Arad; ‘

p. organizeazi si desfisoara activitatea de paza si control la portile de acces si pe intregul teritoriu
al Zonei Libere Curtici-Arad. _

Art.10. Activitatea de concesionare si de inchiriere din Zona Liberi Curtici-Arad se desfasoara pe

bazi de licitatie publica.

Art.11. Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” concesioneazd bunuri din

proprietate publicd sau privatdi a Unititii Administrativ-Teritoriale Judetul Arad, precum  si

A=

b

activitati/servicii publice de interes local, aflate in administrarea sa.

Art.12. (1) Concesionarea se face in baza unui contract prin care Regia Autonoma »~Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad", in calitate de concedent, transmite pentru o perioada de cel mult 49 de
ani operatorului, in calitate de concesionar, dreptul si obligatia de exploatare a unui bun, in schimbul
unei redevente care se constituie venit propriu al Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere -
Curtici-Arad". :

(2) La expirarea duratei concesiunii, bunurile de investitie, constituite de concesionar, rezultate in
urma investitiilor impuse prin caietul de sarcini $i prin programul minimal de lucriri, trec de plin
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drept, gratuit i libere de orice sarcini in proprietatea Unitatii Administrativ Teritoriale Judetul
Arad, care va constitui dreptul de administrare asupra acestor bunuri in favoarea Regiei Autonome
» Administratia Zonei Libere Curtici Arad.

Art.13. Regia Autonoma ., Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” inchiriaza bunuri din
domeniul public sau privat al judetului Arad, aflate in administrarea sa precum si bunuri aflate in
proprietatea sa.

Art.14. (1) inchirierea se face, in conditiile legii, in baza unui contract prin care administratia zonei
libere, in calitate de locator, transmite operatorului, in calitate de locatar, dreptul si obligatia de
exploatare a unui bun, in schimbul unei chirii.

(2) La expirarea duratei inchirierii, daca existd bunuri de investitie constituite de locatar si rezultate
in urma investitiilor aprobate de locator, acestea trec de plin drept, gratuit si libere de orice sarcini
in proprietatea publica a Unitatii Administrativ Teritoriale J udetul Arad, care va constitui dreptul
de administrare asupra acestor bunuri in favoarea Regiei Autonome ” Administratia Zonei Libere
Curtici Arad.

Art.15. (1) In Zona Liberd Curtici-Arad se pot desfisura de ctre operatori activitatile incluse in
clasificarea activittilor din economia nationald — CAEN, aprobatid de Ordinul presedintelui
Institutului National de Statistica nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificarii activitatilor din
economia nationali — CAEN, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
385/25.1v.2024. , '

(2) Activitdtile prevazute la alin. (1) se vor desfasura asigurdndu-se masurile de protectic a
mediului. In baza aprobirii conducerii Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad”, personalului de control al protectiei mediului i se permite accesul in Zona Libera Curtici-
Arad pentru efectuarea controlului de specialitate.

(3) Regia Autonoma ,,Administrafia Zonei Libere Curtici-Arad” si operatorii se pot asocia cu
persoane fizice sau juridice romane ori straine, in conditiile previzute in legislatia in vigoare privind
asocierea si libera concurentd, in scopul desfasurarii activitatii proprii.

(4) Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” poate desfasura activitati
productive, comerciale §i servicii, in nume propriu si in asociere, in afara perimetrelor declarate a
fi zone libere, cu respectarea legislatiei in vigoare, fard a beneficia de facilitatile de zona libera.
Art.16. Activitatile previzute se realizeaza de catre operatori ai Zonei Libere Curtici-Arad numat
pe baza licentelor eliberate de Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Curtici- Arad". cu
respectarea principiului liberei concurente, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Art.17. Introducerea sau scoaterea in/din Zona Libera Curtici-Arad a marfurilor de orice fel si a
mijloacelor de transport se efectueaza cu respectarea prevederilor legale in vigoare in ceea ce
priveste controlul sau supravegherea vamala, controlul de frontierd, controlul sanitar-veterinar sau
fitosanitar, dupa caz.

Art.18. In Zona Libera Curtici-Arad este interzis accesul marfurilor al caror import este prohibit pe
teritoriul Romaniei prin lege sau prin conventiile internationale la care Roménia este parte.

CAPITOLUL III. PATRIMONIUL

Art.19. Regia Autonoma .,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" este administratorul sau, dupa
caz, proprietarul bunurilor din patrimoniul sau. in exercitarea dreptului de administrare Regia
foloseste bunurile pe care le are in patrimoniu in scopul realizérii obiectului siu de activitate si
beneficiaza de rezultatele utilizarii acestora, potrivit legislatiei in vigoare.

CAPITOLULIV. ORGANELE DE CONDUCERE
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SUBCAPITOLUL 1. Consiliul de administratie
Art. 20. (1) Regia autonoma este administrati de un consiliu de administratie format din 3 persoane,
dintre care cel mult o persoani este desemnati de autoritatea publicd tutelara. Selectia membrilor .
consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bérbati, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare si a prevederilor art. 5 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aibi studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(3)Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal, transparentei, asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate a Regiei Autonome »7Administratia Zonei Libere Curtici-Arad".
(4) Durata mandatului membrilor consiliului de adminisiratie nu poate depasi 4 ani.
Art. 21. Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeazi de citre autoritatea publica
tutelard din lista scurta a candidatilor elaboratd de comisia de selectie §i nominalizare. In cazul in
care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. in cazul in
care existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea
* clasamentului. In situatia in care nu exista candidati Inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe
lista scurtd, procesul de selectie se va relua, in conformitate cu dispozitiile OUG nr. 109/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare. : :
Art. 22. Consiliul de administratie este constituit din administratori, iar majoritatea membrilor
consiliului de administratie sunt administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare. Inaltii functionari publici,
functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
Art. 23. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singuri dati ca urmare a
unui proces de evaluare, ¢u respectarea procedurii de reinnoire a mandatelor administratorilor in
functie. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost nlocuit.
Art. 24. Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabiliti de citre Consiliul Judetean
Arad prin contractul de mandat, in structura gi limitele prevazute prin dispozitiile art. 8 alin. (3)-(4)
si (6) din OUG 109/2011, iar nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie al Regiei Autonome »~Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad", avizata de autoritatea publica tutelara si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor int_reprinderilor Publice, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad".
Art. 25. Lista membrilor consiliului de administratie si CV-ul fiecirui administrator se publica, in
termen de 5 zile de la numire, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de
internet a Regiei, pe intreaga duratd a mandatului acestora. ' '
Art. 26. (1) Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei.
- (2) Consiliul de administratie are urmétoarele atributii de baza:
a) aprobd conceplia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome ~Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad", stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare, introducerea de noi

Pagina 5 din 12



p SVl tel: +40 257 285458 fax: +40 257 282434

g)

h)

)
k)
1)

W)

R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ARAD
~ Str. |.Grozescu nr.5 310001 Arad Rom@nia
R.C.J1999000322021 CUI RO 11961641

s www.zla.ro email: secretariat@zla.ro
W

tehnologii si modernizarea celor existente, intretinerea functionalitatii si repararea tuturor
constructiilor din administrare;

stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba planificérile
financiare;

supravegheazd functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

indeplineste obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorului general, in acest sens, supravegheaza activitatea si monitorizarea
performantei conducerii executive si stabileste remuneratia acestuia;

stabileste la propunerea comitetului de remunerare si aproba remuneratia directorului
general;

se asigurd ci Regia isi indeplineste obligatiile de transparentd si raportare instituite prin
dispozitiile art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si orice alte obligatii legale si contractuale ce i revin in aceasta calitate;

intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care il prezintd Consiliului
Judetean Arad, elaboreaza si transmite orice alte rapoarte prevazute de lege;

negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu Consiliul Judetean Arad;
raporteaza trimestrial Consiliului Judetean Arad modul de indeplinire a indicatorilor-cheie
de performiantd, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia;

asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild $i financiard,
precum si realizarea planificrii financiare;

verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere; .

supervizeazd sistemul de transparenta si de comunicare si monitorizeaza eficacitatea
practicilor de guvernanta corporativa a Regiei;

analizeaza bilantul contabil anual si contul de profit i pierderi, le nainteaza spre aprobare
Consiliului Judetean Arad si le transmite Ministerului Finantelor, potrivit legii;

propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad bugetul de venituri si cheltuieli;

aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza a se realiza
de catre Regie;

avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad, structura organizatoricd si
organigrama Regiei, Regulamentul de organizarea si functionare a Regiei, Regulamentul de
ordine interioard al Regiei, statele de functii, infiintarea ori desfiintarea structurilor
organizatorice ale Regiei;

aprobd contractul colectiv de munca la nivel de Regie, aproba incheierea, modificarea si
rezilierea altor contracte, in conditiile legii;

stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al
Regiei si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei cu tertii;

aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru investitii, conform
prevederilor legale; .

propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad, in conditiile legit, diminuarea
patrimoniului Regiet; :

aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor fonduri, in
conditiile legii; : '
aprobd, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura, inclusiv
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pentru investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de bunuri mobile
sau imobile, proprietate a Regiei, care nu mai sunt necesare sau ale ciror cheltuieli de
intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic. Imobilele proprietatea Regiei
situate pe terenul aflat in domeniul public al Judetului Arad nu pot face obiectul instrainarii.

X) aproba nivelul anual al tarifelor de licentd pentru toate activitifile si prestatiile care se
efectueaza in Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza
analizei complete §i comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe care le
supune avizarii Consiliului Judetean Arad;

y) asigurd respectarea prevederilor legale privind protectia mediului inconjurator, salubrizarea
si preluarea reziduurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

z) prezintd, la incheierea anului financiar, raportul anual al administratorilor, insotit de raportul
auditorului financiar, raportul comitetului de nominalizare si remunerare privind
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului;

aa) aproba toate operatiunile de majorare a patrimoniului cu o valoare mai mare de 5 mii EURO.
Pan la valoarea d¢ 5 mii EURO, aceste operatiuni vor putea fi efectuate de citre directorul
general al Regiei Autonome; .

bb) aproba operatiunile de inchiriere sau concesiune ce vor fi incheiate de citre Regie;

cc) Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii directorului general, inclusiv
cele de reprezentare in raport cu tertii si in justitie;

dd) exerciti orice alte atributii ce i revin potrivit prevederilor legale in vigoare si adopta orice
alte masuri care privesc activitatea Regiei. ‘

Art. 27. (1) In cadrul consiliului de administratic se constituie comitetul de audit format din
administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti. Presedintele
comutetului de audit este administrator independent. Dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative, cu modificirile ulterioare, se aplicd in mod corespunzitor.

(2) In cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome ,»Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad" se constituie comitetul de remunerare care propune nivelul remuneratiilor membrilor
Consiliului de administratie si al directorului general, luand in considerare criteriile de referinta din -
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de Regia Autonomi »~Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad". - ’ 4 -
(3) Se constituie comitetul de risc care este o structura consultativa a consiliulu] de administratie care
identificd, analizeaza si monitorizeazi riscurile majore ale regiei si propune masuri de control si
diminuare si se constituie dintre membrii consiliului de administratie. :
Art.28. (1) Situatiile financiare ale Regiei sunt supuse auditului statutar, care se efectueazi de citre
auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii. Auditorii statutari sunt
numiti inainte de incheierea exercitiului financiar de citre consiliul de administratie, pentru o
perioadd de minimum 3 ani. In toate cazurile, perioada maxima de auditare a unei intreprinderi
publice de catre acelasi auditor financiar, persoand fizica sau juridica, este de 6 ani consecutivi si se
cfectueaza in conformitate cu standardele internationale de audit.

(2) Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevazute prin Legea nr.162 din 6 iulie 2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.29. Fara a aduce atingere responsabilitatilor membrilor consiliului de administratie, comitetul de
audit are, printre altele, atributiile prevazute de dispozitiile art.65 alin.(6) din Legea nr.162 din 6 iulie
2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare  anuale
consolidate, cu modificarile si completirile ulterioare.
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Art.30. (1) Consiliul Judetean Arad incheie cu administratorii Regiei contracte de mandat avand ca
obiect administrarea Regiei, care constituie anexa la actul administrativ de numire.

(2) Contractul de mandat cuprinde indicatorii-cheie de performanta, determinati potrivit dispozitiilor
Anexei nr. 2 la Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari si a componentei variabile - a remuneratiei membrilor  consiliilor  de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice §i ale dispozitiilor Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea
nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice, indicatori care sunt
negociati cu membrii consiliului de administratie, si aprobati de autoritatea publicd tutelara.

(3) Membrii consiliului de administratic pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fard justd cauza, administratorul este
indrepttit la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat.

* (4).Contractul de mandat care se incheie de autoritatea publica tutelard cu membrii consiliului de
administratie, precum si modificarile acestuia se avizeaza in prealabil de citre AMEPIP in termen de
5 zile de la data primirii solicitarii de avizare.

Art. 31. (1) Membrii consiliului de administrégie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui ‘
bun administrator. ' ‘

2) Administratorul nu incalcé aceastd obligatie dacd in momentul lugrii unei decizii de afaceri el este
in mod rezonabil indreptitit si considere ca actioneazd in interesul Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad" si pe baza unor informatii adecvate. ,

(3) Decizie de afaceri, in sensul O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare,
constituie orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la administrarea regiei
autonome.

(4) Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, In interesul Regiei
- Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad".

(5) Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele

" comerciale ale Regiei, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine
si dupa incetarea mandatului de administrator.

(6) Continutul si durata obligatiilor prevazute la alin. (5) sunt stipulate in contractul de mandat.
‘Art.32. (1) Administratorul care are intr-o anumita opératiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Regiei trebuie s {i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori §i pe auditorii interni
si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana

la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune.

(3) Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (1) si (2) rdspunde pentru daunele produse
Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" si este revocat de drept.

(4) Invedereaaplicarii prevederilor alin. (1)si(2), Regia, prin grija consiliului de administratie, stabileste
0 politicad pri{/ind conflictele de interese i sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In acest
scop, consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se revizuiegte anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etica .
se publicd, prin grija pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a Regiel
Autonome ,,Adminis{ra‘gia Zonei Libere Curtici-Arad", in 48 de ore de la adoptare, iar in cazul
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revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.
Art. 33. (1) Administratorii sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor previzute de lege si
de actul de infiintare. :
Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate Regiei prin actele indeplinite de directori, cAnd
dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.
Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de
neregulile savérsite de gcestia, nu le comunicd auditorilor interni si auditorului financiar si nici
Consiliului Judetean Arad.
Raspunderea pentru actele sivarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se intinde si
la administratorii care aq facut sa se consemneze in registrul deciziilor consiliului de administratie
impotrivirea lor si i-au incunostiintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni, auditorul financiar
sl autoritatea publici tutelars. .

Actiunea in raspundere impotriva administratorilor este introdusi de Consiliul Judetean Arad, prin
conducatorul acestuia.

Art. 34. Evaluarea performantelor Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" de
catre autoritatea publica tutelard se face anual si vizeazi si indeplinirea obligatiilor ce revin
administratorilor, conform contractului de mandat, obiectivelor st indicatorilor-cheié de performanta
aprobati de autoritatea publici tutelard. Un extras al raportului de evaluare se publicd pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare, péna la data de 31 mai a anului urmitor celui pentru care se
efectueaza evaluarea. ) . : :

SUBCAPITOLUL 2. DIRECTORUL GENERAL

Art. 35.(1) Directorul general al Regiei este numit in functie de citre consiliul de administratie, fie
din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori
executivi, cu respectarea procedurii de selectie specifica directorilor.

(2) In termen de maximum 30 de zile de la numirea prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
consiliul de administratie desemneazi directorul general, in baza unei evaludri sau selectii prealabile
efectuate de o comisie organizati la nivelul Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad". ' SR » ' S

(3) Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad", prin consiliul de administratie,
incheie contractul de mandat cu directorul general, contract care constituie acordul de vointd incheiat

_intre Regici Autonome ~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad", reprezentatd de consiliul de

administratie, si directorul general, care include in anexa si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, aprobati de Consiliul de administratie. .
(4) Remuneratia directorului este stabiliti de consiliul de administratie si nu poate depasi nivelul
remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie, in conditiile art. 21 alin.
(4)-(6) din O.U.G. nr. 109/2011. cu modificirile si completarile ulterioare. :
Art. 36. Directorul general al Regiei are, in principal, urmétoarele atributii:
a) asigurd conducerea curenti a Regiei; ‘
b) dispune, urmareste si asigura aducerea la indeplinire a hotararilor consiliului de administratie si a
prevederilor legale; '
¢) aproba regulamentele si instructiunile de serviciu pentru administrarea, pastrarea si intretinerea
mijloacelor materiale aflate in administrarea Regiei, dezvoltarea si modernizarea acestora,
recrutarea, pregitirea si perfectionarea personalului; '
d) aprobd angajarea si concedierea personalului din aparatul propriu al Regiei, cu respectarea
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prevederilor legale;

e) ii numeste si ii revoca pe conducitorii compartimentelor de munca;

f) indeplineste orice alte atributii in limitele obiectului de activitate al Regiei Autonome
,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege consiliului de administratie, aproba orice alte masuri privind activitatea Regiei, potrivit
legii.

g) intocmeste trimestrial un raport cu privire la activitatea de conducere executiva si cu privire la
evolutia Regiei, care va fi comunicat consiliului de administratie.

h) intocmeste anual un raport cu privire la remuneratii si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, pe care il prezintd autoritatii publice tutelare. Raportul cuprinde cel putin informatiile
prevazute la art. 55 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 37. (1) Directorul general reprezinta si angajeazi Regia in fata autoritatilor publice, precum si
in raporturile cu tertii, persoane fizice si juridice, roméne si stréine, in baza delegirii de competenta
de catre consiliul de administratie.

(2) Directorul general poate fi revocat de citre consiliul de administratie, conform legii, in conditiile
stabilite in contractul de mandat. in cazul in care revocarea survine fard justd cauza, directorul in
cauzi este indreptitit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.

3) in caz de revocare a directorului general acesta nu mai poate candida pentru functia de
administrator, respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data riménerii definitive
a hotaréarii-de revocare.

(4) Dispozitiile privitoare la rdspundere, precum si cele referitoare la plata asigurdrii de raspundere
profesionald se aplicé si in cazul directorului general, iar actiunea in raspundere impotriva directorului
general este introdusa de Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
" Curtici-Arad". '

Art. 38. In lipsa directorului general atributiile acestuia sunt exercitate in baza unei imputerniciri de
catre un angajat al Regiei Autonome _Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" din cadrul
Compartimentului financiar, cu studii superioare economice.

CAPITOLUL V. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.39. Structura organizatoricd din cadrul Regiei, conform organigramei aprobate de Consiliul
Judetean Arad, este alcatuitd astfel:
- Director general, cu atributiile stabilite prin Contractul de mandat;
- in cadrul Regiei, in subordinea directorului general, cele 17 functii de executie sunt in 5
compartimente, astfel:

e Compartimentul tehnico-administrativ - 4 functii

o Compartimentul financiar - 9 functii

e Compartimentul marketing - 2 functii

e Compartimentul juridic - 1 functie

‘ e Compartimentul consilieri - 1 functie. :

Art.40. Compartimentul financiar are urmatoarele atributii principale: organizeaza contabilitatea
sintetic si analiticd a activitatii proprii Regiei, prin intermediul sistemului informatic integrat, in
conditiile prevederilor Legii contabilitatii si a Normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilititii specifice regiilor autonome. . .
Art.41. Compartimentul marketing are urmitoarele atributii principale: desfisoara activitatea de
eliberare licente de lucru si permise de acces in interiorul Zonei Libere Curtici-Arad conform legii,
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organizeaza licitatii de concesiune/inchiriere terenuri/constructii, urmareste derularea contractelor de
concesiune/inchiriere, desfisoara diferite activitati de marketing si relatii externe.

Art.42. (1) Compartimentul tehnico-administrativ are urmatoarele atributii principale: intocmeste
propunerile de program anual cu lucriri de infrastructurd in interiorul Zonei Libere Curtici Arad
Platforma Curtici si Platforma Aeroport, tine evidenta operativa pentru toate lucririle efectuate,
monitorizeaza si gestioneazi documentatii tehnice de drumuri, participd impreuna cu proiectantul si
executantul la trasarea generala a constructiilor si urmareste realizarea constructiilor in conformitate
cu prevederile contractului, a proiectelor, a caietelor de sarcini, precum si ale reglementarilor tehnice
in vigoare.

(2) Compartimentul tehnico-administrativ mai are printre atributii si urmitoarele: coordonarea,
administrarea §i gestionarea bunurilor materiale apartindnd Regiei, intocmeste si completeazi
dosarele medicale cu date personale si activitatea desfasurata de salariatii Regiei, asigura planificarea
personalului la controlul medical periodic, intocmeste necesarul de dotare cu echipamente individuale
de protectie pentru posturile de lucru, raspunde de consemnarea in fisele de instructaj a periodicitatii
si continutului instruirii, asigura verificarea calitativa si cantitativa a mijloacelor fixe si a obiectelor
de inventar intrate in conformitate cu actele de insotire a marfii.

Art.43. Compartimentul juridic are urmitoarele atribufii principale: reprezinta interesele Regiei in
fata instantelor judecatoresti de toate gradele, asigurd legalitatea tuturor documentelor emise de citre
Regie, redacteaza actiuni de chemare in judecati cu prezentarea situatiei de fapt si indicarea
temeiurilor de drept pe care se fundamenteazi actiunea. _
Art.44. Compartimentul consilieri are urmétoarele atributii principale: informarea si consilierea
conducerii Regiei cu privire la activitdtile desfasurate, studierea legislatiei in vigoare in toate
domeniile referitoare la activitatea Regiei, activitati financiare si juridice, activitati de consiliere,
elaborarea diverselor programe, studii, analize si documentdri la solicitarea conducerii Regiei,
urmareste mentinerea unui grad de integritate, etica si morala in activitatea Regiei

Art.d5. Activitatile specifice de la nivelul Regiei pe linie de resurse umane, informatica si protectia
datelor cu caracter personal, necesare pentru buna desfisurare a activitatilor Regiei, sunt
externalizate.

CAPITOLUL VI. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELIL, BILANTUL ANUAL

Art.46. Regia Autonomi ,;Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" intocmeste anual bugetul de

venituri si cheltuieli, bilantul contabil si contul de profit si pierderi, conform modelelor stabilite de

Ministerul Finantelor. Bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi se aproba in conditiile

legii. ’

Art.47. Regia este obligatd sa isi acopere din veniturile rezultate in urma realizérii obiectului siu de

activitate toate cheltuielile necesare pentru functionarea si dezvoltarea sa.

Art.48. Bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-

Arad", care va fi supus aprobarii conform reglementarilor legale in vigoare, se stabileste pentru

fiecare exercitiu financiar si cuprinde: '

* Veniturile din exploatare si venituri financiare: venituri din serviciile prestate, venituri din
redevente si chirii, venituri din tarife de licente de lucru si permise de acces, venituri din
despagubiri si penalititi, venituri din subventii pentru investitii, venituri din dobanzi st diferente
de curs valutar, alte surse de venit previzute de lege; 4

*  Cheltuielile cu bunuri si servicii, cheltuielile privind materialele consumabile, piese de schimb,

* combustibil, obiecte de inventar, energie si apa, cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, cheltuieli
cu primele de asigurare, cheltuieli cu servicii executate de terti, cheltuieli cu impozite i taxe,
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cheltuieli cu personalul, cheltuieli de exploatare;
= Investitiile.
Art.49. Bugetul de venituri i cheltuieli se intocmeste anual si se defalca pe trimestre.
Art.50. Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” hotérdste cu privire la
investitiile care urmeaza a fi realizate, in limita competentelor ce ii sunt acordate, stabileste nivelul
surselor proprii de finantare si al creditelor bancare pentru obiectivele de investitil.

CAPITOLUL VII. DISPOZITII FINALE

Art. 51. Pentru lucrarile cu ciclu lung de executie Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere

Curtici-Arad" poate incheia contracte de antrepriz, in intelesul legii civile, cu plata esalonatd in

rate, a caror achitare poate fi prevazutd in mai multe exercitii financiare consecutive.

Art.52. Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” poate fi asimilata autoritatilor

administrative, in sens larg, si deci, poate emite acte administrative supuse controlului instantelor

de contencios administrativ.

Art. 53. Litigiile Regiei Autonome _,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" cu persoane fizice

sau juridice, roméane sau striine, sunt de competenta instantelor judecatoresti din Romania, potrivit

prevederilor legale. :

Art. 54. Dispozitiile prezentului Regulament se completeaza cu:

» prevederile Legii nr: 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificirile si completérile
ulterioare; ,

 prevederile H.G. nr. 449/1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad -si a-Regiei
Autonome ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

 prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice; cu
modificarile si completarile ulterioare; )

- prevederile H.G. nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice; _ v

- prevederile Ordinului AMEPIP nr. 65 1/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanti la intréprinderile publice, negociati cu membrii consiliului de administratie,

~ aprobati de autoritatea publica tutelara; :

- prevederile Hotararii Guvernului nr. 1.998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru concesionarea bunurilor proprietate publicd sau privatd a statului ori a unitétilor
administrativ teritoriale, precum si a activitatilor/serviciilor publice de interes national sau local
aflate in administrarea zonelor libere;

- prevederile Hotararii Guvernului nr. 1.669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru inchirierea bunurilor proprietate publicd sau privatd a statului ori a unitatilor
administrativ-teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

 orice alte prevederi legale conexe.

Art. 55. Prezentul Regulament de organizare si functionare. intrd in vigoare de la data comunicarii
citre Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad" a hotararii Consiliului Judetean
Arad de aprobare a acestuia. '

Presedinte, .' Sécretar General al Judetului,
Tustin Cionca ' Silvana Lupu
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~ HOTARAREA
NR. 50/15.06.2026

Consiliul de Administratie al ’Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad’’,
cu sediul in Arad, str. Iulian Grozescu nr. 5, inmatriculatd la ORC sub nr. J199900322021, avand
CUI ROI11961641, numit prin Hotararile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
438/27.11.2025, intrunit in sedin{a ordinara online in data de 15.06.2026,

Avand in vedere:

- O.M.F.P. nr. 3818/2019, privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia; .

- 0.G. nr. 26/2013, privind Intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale, sunt actionari unici, ori
majoritari sau detin direct ori 1nd1rect 0 participatie majoritard, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
completdrile si modificarile ulterioare;

- Legeanr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. XXXVIL din  O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind 'Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

- Contractul colectiv de munci in vigoare;,

- Regulamentul de organizare si functionare al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere

Curtici-Arad, aprobat prin Hotéararea Consiliului Judetean Arad nr. 100/18.03.2025;

- Anexelenr. 1-35 si Notade fundamentare a B.V.C. pe anul 2026;

- Referatul nr. 2153/10.06.2026 privind avizarea proiectului Bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2026 al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici — Arad;

- Procesul verbal al sedintei Consiliului de Administratie din data de 15.06.2026;

In temeiul prevederilor art. 26 alin. 2 din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici Arad” — aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Arad nr. 100/18.03.2025 si de legislatia in vigoare Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici Arad™ adopta, in unanimitate, prezenta
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HOTARARE:

Art. 1. Se avizeaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Regiei Autonome Administrafia Zonei Libere
Curtici - Arad, pe anul 2026, impreund cu urmaétoarele anexe:
e Anexanr. 1 — Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026;
e Anexa nr. 2 — Detalierea indicatorilor economico — financiari prevazuti in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora;
e Anexa nr. 3 — Gradul de realizare al veniturilor totale;
e Anexa nr. 4 — Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare.
e Anexa nr. 5 — Misuri de imbunititire a rezultatului brut si de reducere a platilor
restante.

Art. 2. In cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici — Arad pentru anul 2026 se avizeaza urmétoarele sume:

Nr. crt. Explicatii Valoare
1 Venituri totale 3.922 mii lei
2 Cheltuieli totale 3.825 mii let
3 Profit brut 97 mii lei

Art. 3. in temeiul prevederilor art. 26, alin.(2), lit. 0) din Regulamentul de Organizare si Functionare
al Regiei Autonome Administragia Zonei Libere Curtici — Arad, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, pentru anul 2026 se va transmite spre
_aprobare Consiliului Judetean Arad, in calitate de autoritate tutelara.

"Art. 4. Prezenta hotarare se va publica pe site-ul regiei si se va comunica:
- Persoanelor si compartimentelor interesate.

Presedinte al Consiliului de Administratie Secretar al Consiliului de Administratie
Dr. Andrei Ando Cornelia Elisabeta Ardelean



R.A. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE CURTICI ARAD
Str. 1.Grozescu nr.5 310001 Arad Roménia
R.C.J1999000322021 CUI RO 11961641

tel: +40 257 285458  fax: +40 257 282434

www.zla,ro email: secretariat@zla.ro
[ cnmm———

NOTA DE FUNDAMENTARE
a proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici - Arad
pentru anul 2026

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”, (“R.A.A.Z.L.C.A.”
este persoana juridicd romana, avand forma juridica de Regie Autonoma, infiintata prin H.G.
nr. 449/1999, privind infiintarea Zonei Libere Curtici Arad si a Regiei Autonome “Administratia
Zonei Libere Curtici Arad”, capitalul social fiind detinut in intregime de stat.

inca de la infiintare, imaginea Zonei Libere a fost intens promovata astfel incat s-a
reusit atragerea unor investitori importanti care si-au dezvoltat afacerile pe acest teritoriu.
Datorita conditiilor bune de desfasurare a activitatilor, in Zona Libera activeaza atat companii
producatoare de talie internationald din industria automobilelor, industria maselor plastice,
transport si logistica, precum si depozitare.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, avand cod CAEN

6832- Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazad de comision sau contract, are
ca obiectiv principal atragerea investitorilor, straini si romani, in vederea dezvoltirii de
activitati industriale si a stimularii exportului de produse prelucrate. in acest sens, au
fost gandite si implementate o serie de facilitati menite sa atragd si s3 sprijine agentii
economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici
Arad.

Misiunile si rolul incredintate Regiei in contextul evolutiei si integrarii Romaniei in
UE, precum si pozitia sa dominanta amplasata in vecinatatea orasului Curtici, intre linia de
cale ferata care asigura iesirea spre Ungaria si drumul judetean 792C Curtici, au stat la
baza rezultatelor obtinute pand acum si sunt principalii factori de influentad ai evolutiei
viitoare a Regiei. '

- Prezentul Buget de Venituri si Cheltuieli (BVC) pentru anul 2026 a fost elaborat ca
instrument de programare, executie si control financiar al activitatii desfasurate de Regia
Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici —Arad.

Proiectile financiare pentru anul 2026 au fost .fundamentate cu respectarea
principiilor prudentei financiare, eficientei  utilizarii patrimoniului  public si  asigurarii
continuitatii serviciului de interes economic general incredintat regiei. |

Baza legala care a stat la fundamentarea proiectului de buget este constituits din:

- Prevederile OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
Operatori economici;

- Prevederile Legii nr. 43/2026 a bugetului de stat pe anul 2026;

- Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, fiind corelat cu indicatorii de performanta asumati prin contractul de mandat;

- Prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea

formatuiui si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia; ' ‘




- Art. XXXVI din O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

- Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Contractul colectivde munca in vigoare;

La fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pa anul 2026 s-a tinut cont de:

- Rezultatele economico-financiare realizate in anul 2025;

- Necesitatile pentru anul bugetar 2026, tinand cont si de cresterea preturilor la
utilitati, sau la alte servicii necesare pentru buna desfasurare a activitatii Regiei;

_ Planul de dezvoltare pentru perioada 2026-2029, document strategic de
fundamentare a reorganizarii institutionale si a dezvoltarii sustenabile a activitatii Regiei;

- Planul de investitii propus precum si sursele de finantare ale acestora;

- Cresterea eficientei activitatii regiei;

- Cursul valutar prognozat pe anul 2026 - comunicat de citre Comisia Nationala de
Strategii si Prognoza - prognoza de toamna 2025, respectiv ‘5,11 leifeuro curs de schimb
mediu anual si 4,44 lei/dolar, curs de schimb mediu anual.

- Reglementarile legale in vigoare, aplicabile.

La estimarea indicatorilor s-a avut in vedere evolutia indicelui preturilor de consum
prognozat pentru anul 2026, necesarul de reparatii si investiti pentru mentinerea in
siguranta a infrastructurii gestionate, precum si impactul modificarilor legislative privind noul
nivel al salariului minim brut garantat in plata.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, nu este subventionata de
catre Stat, prin urmare se autofinanteazé/autogospodareste, avand de gestionat doua
Platforme - Zone industriale (in care concesionarii au activitate de productie si
comercializare), Platforma Curtici si Platforma Aeroport Arad. La sediul Regiei, situat in
Arad, str. lulian Grozescu, nr.5 se desfasoara activitatea administrativa.

‘Din profitul realizat anual, Regia aloca — varsaminte din profitul net Autoritatii
Tutelare. Pe langa sumele virate anual, la incheierea contractelor de concesiune, cladirile
industriale, halele 'si anexele construite de catre concesionari, intra in patrimoniul Judetului
Arad. sub forma bunurilor de retur - acesta fiind un alt beneficiu adus de catre Regie.

Regia a avut la sfarsitul anului 2025 si in prezent are un numar de 15 salariati care isi
desfasoara activitatea atéat la sediul social, cat si pe cele doua Platforme.

Conform Planului de dezvoltare pentru perioada 2026-2029, document strategic de
fundamentare a redrganizarii institutionale si a dezvoltarii sustenabile a activitatii Regiei, n -
urma aprobarii de catre Guvern a memorandumului care va fi inaintat acestuia, la sfarsitul
anului 2026 Regia va avea 19 salariati.

Anual Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, solicita Autoritatii
Tutelare aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, iar pe parcursul anului urmareste
realizarea si chiar depasirea profitului estimat, prin urmarirea reducerii cheltuielilor estimate,
la fiecare categorie de cheltuieli unde este posibila reducerea acestora.

in anul 2025 s-a realizat profit pentru ca a fost respectat principiul prudentei la
intocmirea bugetului. Potrivit acestui principiu de baza in contabilitate - nu este admisa
supraevaluarea elementelor de activ si a veniturilor, respectiv subevaluarea elementelor de
pasiv, si a, cheltuielilor. intotdeauna s-a tinut cont de deprecierile, riscurile si pierderile
posibile generate in desfasurarea activitatii exercitiului curent sau viitor. Cei care
elaboreaza astfel de situatii financiar-economice trebuie sa se confrunte cu incertitudini



care, in mod inevitabil, planeazi asupra multor evenimente si circumstante, cum ar fi
incasarea creantelor sau alte situatii neprevazute. ‘

Resursele financiare ale Regiei provin din redevente si chirii, cat si din incasarea
contravalorii permiselor de acces in Zona Liberd, incasari pentru eliberarea licentelor de
lucru pentru desfasurarea activitatilor in incinta Zonei Libere, alte venituri, Tn conformitate cu
Legea 84/1992- privind Regimul Zonelor Libere, activitatile care se pot desfasura in Zona
Libera, sunt de asemenea stabilite prin lege.

Institutul National de Statistica prin comunicatul de presa nr.38/16 Februarie 2026,
comunica o rata anuald a inflatiei in luna lanuarie 2026, comparativ cu luna lanuarie 2025, a
fost de 9,6%.

Indicele preturilor db consum in luna ianuarie 2026 comparativ cu luna decembrie
2025 a fost 100,86%.

Indicatorii economico financiari prevazuti in propunerea de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026, sunt detaliati in Anexa 2 si se prezinta in structurd astfel: -

| VENITURI TOTALE

Structura veniturilor totale estimate cuprinse in proiectul de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026, in suma de 3.922 mii lei, se compun din:
' - venituri totale din exploatare de 3.317 mii lei, defalcate astfel: venituri din -
serviciile prestate, respectiv, permise si licente estimate la 1.237 mii lei, venituri din
redevente si chirii estimate la 2.001 mii lei, regia face eforturi in vederea cresterii gradului
de ocupare prin ‘concesiuni si/sau nchirieri, alte venituri ( din intretinere retele apa) 29

~ mii lei, venituri din inchiriere piasune 12 mii, alte venituri din exploatare ( amenzi si

penalitati, subventii pentru investitii, venituri din despadubiri de folosinta platforma betonata,
alte venituri) estimate la 50 mii lei:

- venituri financiare, estimate la 605 mii lei.

Veniturile totale in suma de 3.922 mii lei prezinta o crestere cu 104,03% fata de
veniturile totale realizate in anul 2025, de 3.770 mii lei. Fata de veniturile realizate in anul
2025, pentru anul 2026 veniturile au fost suplimentate cu concesjunea terenului pentru turnul
de control precum si cu venitul din inchiriere pasune. ‘

Il CHELTUIELI TOTALE

Structura cheltuielilor totale estimate cuprinse in proiectul de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026, in suma de 3.825 mii lei, se compun din:

1. Cheltuieli din exploatare  3.305 mii lei: -

2. Cheltuieli financiare 520 mii lei.

Cheltuielile totale estimate pentru anul 2026 de 3.825 mii lei au prevazuta o crestere
de 17,48%, fata de cheltuielile totale realizate in anul 2025, in suma de 3.256 mii lei.

Conducerea executiva, directorul general al Regiei a elaborat un Plan de Dezvoltare
al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad pentru perioada 2026-2029 care
reprezinta documentul strategic prin care se fundamenteazi necesitatea consolidarii
capacitatii institutionale, operationale si comerciale a Regiei, in vederea cresterii gradului de
valorificare a activelor administrate, protejarii infrastructurii existente si dezvoltarii
sustenabile a activitatii economice specifice zonei libere. ‘

In contextul evolutiilor economice si concurentiale survénite in ultimii ani, inclusiv ca
efect al aderdrii Romaniei la Uniunea Europeana, precum si al schimbarilor intervenite in
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comportamentul investitional si logistic regional, modelul predominant administrativ-reactiv
utilizat in perioade anterioare necesita adaptare si consolidare. ‘

I. VENITURI TOTALE : 3.922 mii lei

1. Veniturile totale din exploatare in suma de 3.317 mii lei, se compun din:

a) Venituri din productia vanduta 3.267 mii lei, din care:

a2) - venituri din serviciile prestate, estimate in suma de 1.237 mii lei in speta,
venituri din permise de acces in sumé de 967 mii lei si venituri din eliberarea licentelor de
" lucru, estimate la 270 mii lei. Permisele de acces in Zona Libera, cat si licentele de lucru
pentru desfisurarea activitatilor in incinta Zonei Libere, se elibereaza conform Ordinului
nr.1431/2002 - Pentru aprobarea instructiunilor privind acordarea Licentelor de lucru si
a permiselor de acces, in conformitate cu prevederile Legii 84/1992 - Privind Regimul
Zonelor Libere. Existd mai multe categorii de permise de acces, acestea pot fi permise de
acces persoane si permise de acces auto, diferentiate pe categorii de greutate si pe perioada
pentru care sunt utilizate. Toate tarifele sunt exprimate in euro, iar cursul folosit la facturare
este ultimul curs comunicat de B.N.R. la data facturérii. Tarifele sunt aprobate anual de catre
Consiliul de Administratie al Regiei si se avizeazd de catre Autoritatea Tutelara. Ultima
modificare a tarifelor pentru eliberarea documentelor de acces pentru persoane si vehicule
(permise) in incinta Zonei Libere Curtici-Arad s-a facut conform H.C.J. Arad nr.
494/28.12.2023, care a avizat tarifele propuse. Licentele de lucru se elibereaza pentru mai
multe categorii de activitati care pot fi desfasurate in interiorul Zonei Libere, pentru perioade
diferite de timp, in functie de solicitare. Tariful pentru aceste licente a ramas nemodificat din
anul 2015.

Mentionam faptul c& veniturile din permisele de acces si licentele pentru
desfasurarea activitatii in incinta Zonei Libere, sunt direct influentate de activitatea firmelor
care isi desfasoara activitatea in Zona Libera.

a3)- venituri din redevente si chirii, sunt estimate in suma de 2.001 mii lei.
Pentru estimarea acestor venituri s-au avut in vedere contractele in vigoare pentru -anul
2026, dar si incheierea altor contracte prin cresterea zonei de ocupare prin concesiune sau
inchiriere. Contracte de concesiune si inchiriere sunt exprimate in valuta, iar cursul valutar
influenteaza semnificativ veniturile in lei. Valoarea contractelor in derulare, aferente anului
2026 este in cuantum de 214.851 USD, 199.888,98 euro si 20.400 lei.

‘a4) — alte venituri - 29 mii lei, din care 12 mii din inchiriere pasune si 17 mii din
ntretinerea retelelor de apa.

f) - alte venituri din exploatare, estimate la 50 mii lei, sunt prevazute venituri din
penalitati si despagubiri de folosinta platforma betonata, in valoare de 35 mii lei, venituri din
subventii pentru investitii in valoare de 5 mii lei si alte venituri in valoare de 10 mii lei, care
cuprind venituri taxe de participare la licitatii, documentatie pentru licitatii, din garantii care au
fost prescrise, precum si despagubiri primite prin decizia instantelor de judecata.

La nivelul Regiei, la data elaborarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026
exista spatii disponibile ( libere) pentru productie/depozitare, dupa cum urmeaza:

_Halad de productie/depozitare — in suprafata de 220 mp. - preluatd de la SC
PERRENOT,

-Cladire administrativa — in suprafata de 206 mp. - preluata de la SC PERRENOT; |

Hala de productie/depozitare — in suprafata de 1.372 mp. - preluata de la SC
OLIMPIA;

_Cladire administrativa/birouri = In suprafata de 256 mp.- preluata de la SC OLIMPIA;
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. -Hala de productie/depozitare — in suprafats de 314 mp. — preluats de la SC EURO

TRADE,_Halé de productie/depozitare — in suprafata de 324 mp. — preluata de la SC EURO
TRADE,— Hala de depozitare — in suprafatd de 258 mp. - preluatd de la SC TRANSEURO
T productie/depozitare — in suprafata de 227 mp. - preluata de la SC
OLIMPIA;

In vederea inchirierii/concesionarii spatiilor libere se face publicitate pe retelele de
socializare.

Cursul valutar fiind fluctuant poate influenta atat pozitiv cat si negativ cuantumul
veniturilor in lei.

Acelasi principiu a fost aplicat si la estimarea veniturilor obtinute din eliberarea de
permise si licente.

‘2. Venituri financiare, in cuantum de 605 mii lei, sunt compuse din:

- venituri din diferentele de curs favorabile datorate cresterii cotatiei euro/lei,
respectiv usd/lei. Aceste diferente de curs valutar, provin din reevaluarea conturilor in valuta
ale Regiei, cat si a garantiilor - 470 mii lei:

- venituri din dobanzi bancare - 135 mii lei.

Il. CHELTUIELI TOTALE: 3.825 mii_lei

1. Cheltuielile din exploatare, in cuantum de 3.305 mii lei, prezentate detaliat in
anexa nr. 2 a bugetului de venituri si cheltuieli, s-a facut pe baza analizei cheltuielilor
efectuate in anul 2025 si a necesarului pentru anul bugetar 2026, tinand cont de preturile la
utilitati, sau la alte servicii necesare pentru buna desfasurare a activitatii, dupd cum
urmeaza:

A. Cheltu.ieli cu bunu.ri si servicii: 1.049 mii lei

A1.Cheltuieli privind stocurile, in suma totala de 217 mii lei _— care includ:

b) cheltuielile privind materialele consumabile estimate la 81 mii lei, din care;

b1) cheltuieli cu materialele auxiliare (rechizite, produse de curatenie, consumabile
pentru imprimante, etc.) estimate la 24 mii lei: '

b2) cheltuieli cu combustibilii ( pentru autoturismele Regiei si pentru motocositoare),
estimate la 20 mii lei; :

b3) cheltuieli cu piese de schimb estimate la 12 mii lei;

b4) cheltuieli cu alte materiale consumabile (lavabil, vopsele, becuri, suruburi, etc.),
estimate la 25 mii lei;

c) cheltuielile privind materialele de natura obiectelor de inventar (motocositoare,
suflant, imprimanta, echipament de protectie si de lucru, etc.) estimate la 21 mii lei;

d) cheltuieli privind energia electrica, gazul si apa estimate la 115 mii lei.

A2.Cheltuieli privind serviciile executate de terti, in suma totald de 167 mii lei, se
refera in principal la: , ) '
a) cheltuieli cu intretinerea, reparatiile si mentenanta pentru: pompe, reteaua de apa
- si canalizare, reparatii si mentenants la instalatiile electrice, reparatii la parcare si drumuri pe
platiorma Aeroport, materiale pentru situatii de urgenta, imprimante, diverse reparati,
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estimate la 146 mii lei. Mentiondm ca in anii precedenti nu au fost incheiate contracte privind
mentenanta si reparatii la cele mentionate, desi acest lucru este necesar avand in vedere ca
instalatiile electrice si de apa au peste 20 de ani.

b) cheltuieli privind chiriile estimate la 2 mii lei;

¢) cheltuieli cu primele de asigurare pentru masinile din parcul auto propriu,
asigurarea cladirii sediului Regiei si asigurarea de raspundere civila profesionala aferenta
contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General,
estimate la 19 mii lei.

A3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, in suma totala de 665 mii lei, care se
compun din: :
¢) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate estimate la 65 mii lei:
c1) cheltuieli de protocol 16 mii lei (pentru apa potabild la sediu si cele doua
Platforme ale Regiei, cheltuieli suportate pentru a promova serviciile oferite),
c2) cheltuieli de reclama si publicitate — 50 mii lei, suma alocatd in vederea
promovarii potentialului Regiei (agende sau produse personalizate, reclama si publicitate)
cu scopul direct de a atrage clienti in vederea cresterii veniturilor;
d) cheltuieli cu sponsorizarea - 0; ‘
e) cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane estimate la 11 mii lei;
f) cheltuieli de deplasare estimate la 20 mii lei, diurna - pentru deplasarile
(delegatiile) reprezentantilor Regiei;
g) cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii estimate la 11 mii lei (privind
corespondenta regiei, telefonie si internet); :
h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate estimate la 8 mii lei;
i) alte cheltuieli cu serviciile executate de terti estimate la 550 mii lei, unde se
regasesc. , ‘
- 1) cheltuieli cu serviciile de paza 130 mii lei.
- i2) cheltuieli privind Tntretinerea si functionarea tehnicii de calcul 19 mii lei;
- i3) cheltuieli cu pregatirea profesionala (cursuri de specializare) estimate la 3 mii
lei.
- i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale proprii - 6 mii lei.
- i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile de concesiune, Inchiriere si alte anunturi
acestea au fost estimate la 10 mii lei.
- i8) cheltuieli cu alte servicii prestate de terti cu care la data elaborarii bugetului de
venituri si cheltuieli avem incheiate contracte, estimate la 83 mii lei, dupa cum urmeaza. .
- servicii de salubrizare — contractul nr. 39/06.06.2024 incheiat cu SC Retim Ecologic
Service SA, estimat la 20 mii lei; '
- servicii de supraveghere a sistemelor de acces in Zona Libera, 7 mii lei, contractele
nr. 31/31.07.2025, incheiate cu Top Security Service;
- servicii de gestionare a datelor cu caracter personal (GDPR) estimate la 5 mii lei-
contractul nr. 18/03.06.2025 - incheiat cu Platinium Network; -
- servicii de audit statutar, valoare 15 mii lei, contractul nr. 55/30.12.2025 incheiat cu
FURDEA OLGA — CARMEN — EXPERT CONTABIL;
- servicii de medicina muncii, estimate la 3 mii lei; contractul nr. 26/30.06.2025,
incheiat cu MEDICAL PRIM CONSULT SRL;
_ servicii de consultanta in protectia contra riscurilor i in controlul riscurilor (SSM, SU,
PSI!) estimate la 5 mii lei, contractul nr. 27/24.07.2025,incheiat cu Promun Servicil SRL;
- servicii de consultantd in gestionarea resurselor umane si salarizare, estimate la 21
mii lei, contractul nr. 38/03.06.2024, incheiat cu Complete Consulting Team;
" . abonamente - aplicatii informatice (legis, BPI), estimate la 3 mii lei, contractul nr.
6/15.02.2021, incheiat cu Centrul Teritorial de Calcul Electronic SA,;
~ servicii tichete de masa pe suport electronic, estimate la 4 mii lei, contractul nr.
30/21.05.2024, incheiat cu Edenred Romania SRL; '
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-19) - cheltuieli cu diverse servicii necontractate la data elaboririi BVC, estimate Ia 99

mii lei, dupa cum urmeazi:
' - cheltuieli cu serviciile juridice, 12 mii lei;

- cheltuieli cu servicii topografice, 4 mii lei;

- cheltuieli privind servicii de consultanta implementare/actualizare a Sistemului de
Control Intern Managerial, 26 mii lei;

- cheltuieli cu certificarea semnaturilor electronice, 2 mii lei;

- cheltuieli cu serviciile de golire a chesoanelor, 13 mii lei:

- cheltuieli cu serviciile de inl&turare buruieni prin tocare, discuire si erbicidare, 20

mii lei;

- cheltuieli cu serviciile de deszapezire, 15 mii lei:

- cheltuieli cu revizii la centrala de gaz, 2 mii lei;

- cheltuieli servicii actualizare pagina web, 5 mii lei.

- i10) — cheltuieli judiciare si extrajudiciare, cheltuieli de judecata, taxe judiciare de
timbru - estimate la 200 mii lei care sunt constituite din: cheltuieli de judecatd in dosarul
CARPATAIR SA, AV.A. TOUR SRL, PPC si alte procese in curs.

B. Cheltuieli cu impozite si taxe, in sumi de 155 mii lei, se refera la impozite si taxe
locale, taxe pentru roviniete, cheltuielile cu prorata, cheltuieli cu ,, taxa pe stalp”, adica taxa
pentru constructiile speciale sau alte taxe impuse in timpul anului, prevazute de lege, dupa
cum urmeaza:

- impozit pe cladiri, impozit auto, impozit teren, taxa firma si taxa teren intravilan,

aferente anului 2026 - Arad in suma de 40.392 lei:

- impozit cladiri, impozit teren $i taxa firma, aferente anului 2026 - pe platforma Curtici in

suma de 24.054 lei; _ :

- cheltuieli cu ,, taxa pe stalp”, adica taxa pentru constructiile speciale, 2.000 lei.

lar diferenta o reprezinta:
- cheltuieli cu rovinietele aferente anului 2026;
- cheltuieli cu prorata provizorie care pentru anul 2026 este 37%.
- alte taxe prevazute de lege.

C.Cheltuieli cu personalul

Organigrama regiei si statul de functii aprobate prin hotararile nr. 410/07.12.2023 a
Consiliului de Administratie si 489/28.12.2023 a Consiliului Judetean Arad, cuprind:

- Consiliul de Administratie; ‘

- 1 Director General — cu functie de conducere;

- 17 salariati cu functii de executie.

Avand in vedere necesitatea consolidirii capacitatii institutionale, operationale
si comerciale ale Regiei, in vederea cresterii gradului de valorificare a activelor
administrate, protejarii infrastructurii existente si dezvoltarii sustenabile a activitatii
economice specifice zonei libere, conducerea prezintad un Plan de Dezvoltare al
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici —Arad. :

Acest Plan a fost elaborat cu respectrarea constrangerilor legislative incidente
institutiilor cu capital public, inclusiv a prevederilor relevante din Legea nr. 141/2025 si O.U.
nr., 89/2025, fiind construit pe principiul justificarii obiective, functionale si economice a
necesitatolor organizationale identificate.




Pentru anul 2026 au fost bugetate urmatoarele posturi:
- Consiliul de Administratie: 3 administratori;
- Director General;
- Salariati: - 15 posturi ocupate
- 2 posturi vacante
- 1 post vacant - tehnic —suplimentat
- 1 post vacant — auditor public intern —suplimentat

Cheltuielile cu personalul in suma de 1.882 mii lei sunt fundamentate in Anexa 2 si
structurate astfel:

CO - Cheltuieli de naturd salariala: 1.515 mii lei ce cuprind cheltuieli cu salarii i
bonusuri, astfel:
C1 - Cheltuieli cu salariile: 1.322 mii lei, din care:

a) - salarii de baza: 941 mii lei, bugetate pentru un numar de 19 salariati.

La data fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 sunt ocupate 15
posturi de executie si postul de conducere.

Cele 2 posturi-vacante din organigrama precum si cele 2 posturi vacante ( tehnic si
audit public intern) , care vor fi suplimentate, vor fi scoase la concurs dupa aprobarea
acestora de catre Guvern prin memorandum, pe baza analizei temeinic justificate, cu
respectarea prevederilor art. XXXVI din Ordonanta de Urgenta nr. 89 din 23 decembrie
2025. Cele 4 posturi vacante au fost bugetate pe 5 luni, dar vor fi scoase la concurs dupa
aprobarea de la Guvern. .

Salariile de baza pentru anul 2026 nu au fost majorate/indexate, nu au fost
prevazute alte mecanisme de crestere salariala in cursul anului 2026 pentru drepturile
reprezentand salarii aflate in plata la data de 30 noiembrie 2025, exceptand salariile
de bazi minim brut pe tard garantate in plata pentru anul 2026.

Diferenta de 131 mii lei, cresterea cu 16,17% a salariilor brute in anul 2026, adica
941-mii lei fata de cele realizate in 2025, 810 mii lei se datoreaza:

- cresterii de la 01.07.2026 a salariului de baza minim brut pe tarad garantat in plata
pentru.anul 2026, pentru 7 salariati, suma de 11.550 lei(12 mii lei);

- cele 4 posturi vacante, bugetate pe 5 luni ( august — decembrie 2026); dar care vor
fi scoase la concurs dupa aprobarea primitd de la Guvern — suma de 118.950 lei(119 mii
lei).

Precizim ca salariile de bazi ale angajatilor Regiei nu au fost majorate din
anul 2020 cand salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata a fost 2.230 lei,
iar de la 01.07.2026 va fi 4.325 lei, rezitand o crestere de 93,95%. Mentionam faptul ca
in acest interval (2020-2026), rata cumulata a inflatiei din Romania a depasit pragul
de 50%, ceea ce a generat o depreciere severa a puterii de cumparare a salariatilor
ale ciror venituri au rimas blocate la nivelul anului 2020. Aceastd discrepanta
macroeconomici majora accentueaza necesitatea identificarii unor mecanisme legale
viitoare de restabilire a echilibrului dintre macroindicatorii nationali si nivelul real al
salariilor din cadrul regiei.

b) — sporuri, prime, ore suplimentare si alte bonificatii aferente salariului de baza
(conform Contractului Colectiv de Munca): 381 mii lei. , ‘

In aceasta categorie se regdsc: sporul pentru Control Financiar Preventiv - acordat

conform legii, sporurile cu caracter permanent (spor de vechime, spor de confidentialitate,

g



spor de week-end, spor de ore suplimentare, spor de sarbatori legale), remuneratia
secretarului Consiliului de Administratie. ‘

Acestea au fost mentinute la nivelul anului 2025, la care au fost prinse sporurile
pentru cele 4 posturi vacante.

C2 - Bonusuri, in suma totalad de 193 mii lei, in aceasta categorie sunt prevazute:
a) cheltuielile sociale, prevézute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal - 23
mii lei;
b) tichete de masa - 155 mii lei.

Acordarea tichetelor de masa este stabilitd prin Contractul Colectiv de Munca.
Valoarea unui tichet de masa acordat este in suma 40 lei/zi lucratd/angajat. Valoarea
tichetului de maséa nu a fost majorata, au fost respectate prevederile art. XXXVI din O.U.G.
nr. 89 din 23 decembrie 2025.

Au fost calculate pentru 15 salariati pentru perioada ianuarie - iulie 2026, iar pentru
perioada august — decembrie 2026 pentru 19 salariati.

¢) vouchere de vacanta — 15 mii lei.
Voucherul de vacantd se acorda in cuantum de 800 lei/salariat/an, conform prevederilor
legale privind acordarea acestuia. : ) '

C3 - Alte cheltuieli cu personalul- regia nua prevazut alte cheltuieli cu personalul.
C4 -Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere, in
suma de 330 mii lei, din care:

a) pentru directorul general 179 mii lei, din care:

- componenta fixa conform Contractului de mandat in suma totald de 179 mii lei.
Remuneratia fixa a directorului general nu a fost actualizata anual asa cum prevede art. 5
alin. 5.1.(1), in functie de indicele de crestere al salariului mediu brut lunar conform obiectului
principal de activitate inregistrat pe regie, la nivel de clasa comunicat de Institutul National de
Statisticd pana la data de 15 mai a fiecarui an. in suma de 179 mii lei este cuprinsa si
indemnizatia pentru concediul de odihn& neefectuat al directorului general provizoriu.

b) pentru consiliul de administratic 146 mii lei, din care:

- componenta fixd in suma de 146 mii lei, a fost calculata pentru 3 membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie, conform Hotararii nr. 21/29.01.2026 a Consiliului
Judetean Arad care a aprobat indemnizatia fixa lunara a membrilor, Tn cuantum de 4.050 lei
brut/luné/membru. Consiliul Judetean Arad a aprobat indemnizatia fixa lunard a membrilor
- neexecutivi ai Consiliului de Administratie, in urma adresei Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 14.113/16.01.2026 privind avizul
favorabil asupra nivelului propus al remuneratiei fixe in suma de 4.050 lei brut/luna pentru
membrii Consiliului de Administratie la Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici —
Arad, Tnregistata la Consiliul Judetean Arad cu nr. 1.094/19.01.2026,

d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii, 5 mii lei, adicd pentru
membrii care participa la comisiile de licitatie - concesiune. -

C5 - Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in suma 37 mii lei, aferente fondului
de salarii pentru salariatii Tncadrati cu C.IM. sij contributiile aferente componentei fixe
acordate directorului general si membrilor Consiliului de Administratie.

D. Alte cheltuieli de exploatare — in suma de 219 mii lei - din aceasta categorie fac
parte: cheltuiala cu amortizarea, provizioanele constituite, majorari si penalitati, cheltuielile cu
ajustarile pentru clienti incerti, veniturile din anularea provizioanelor constituite la sfarsitul
anului 2025 si veniturile din ajustari pentru depreciere, avand urmatoarea componenta:

a) Cheltuieli cu majorari si penalitati, 2 mii lei: ' . .

d) Alte cheltuieli estimate la 7 mii lei, din aceasts categorie fac parte cheltuielile cu

pierderile din creante, care nu mai pot fi recuperate:



e) Cheltuieli privind amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale in suma de
280 mii lei;

f) Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane in cuantum de -70
mii lei, au urmatoarea componenta:

f1) Cheltuieli privind ajustarile pentru depreciere clienti incerti estimate la 150 mii lei;

f2) Venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi de valoare in
cuantum de 220 mii lei, se compun din veniturile realizate din anularea provizioanelor pentru
concediile de odihn& neefectuate in anul 2025, constituite la sfarsitul anului 2025, in suma de
30 mii lei, venituri din provizioane in legaturd cu contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie si veniturile provenite din ajustarile pentru depreciere estimate in
suma de 150 mii lei.

2. Cheltuielile financiare in suma de 520 mii lei, se refera la diferentele de curs
valutar nefavorabile, aferente reevaluérilor lunare ale conturilor si garantiilor in valuta.

Il REZULTATUL BRUT
Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, estimam ca in anul 2026 profitul brut va fi
~ de 97 mii lei. ‘ ' . )
Rezultatul brut este determinat prin scaderea cheltuielilor totale in cuantum de 3.825
mii lei, din veniturile totale in cuantum de 3.922 mii lei.

IV IMPOZITUL PE PROFIT
Pentru determinarea profitului net se iau In calcul cheltuielile nedeductibile fiscal si
veniturile neimpozabile. _ _

" Cheltuielile nedeductibile fiscal, includ cheltuielile cu provizioanele constituite, 50%
din cheltuielile cu combustibilii, reparatii auto, asigurari auto, conform Codului Fiscal,
cheltuieli cu sponsorizarea, amortizarea nedeductibila fiscal, cheltuieli de protocol care
depasesc cota de 2% din profitul contabil, cheltuieli cu majorari si penalitati, cheltuieli cu
pierderi din creante nedeductibile fiscal, cheltuielile cu impozitul pe profit.

Veniturile neimpozabile se refera la veniturile provenite din anularea provizioanelor.

V. DATE DE FUNDAMENTARE:
1. Venituri totale din exploatare 3.317 mii lei.
2. Cheltuieli totale din exploatare  3.305 mii lei.
3. Cheituieli de natura salariala 1.515 mii lei.
4. Numar de personal prognozat la finele anului 2026 este de 19 salariati + directorul
general.. ‘ :
5. Numar mediu de salariati, 17.
6. a) Castigul mediu brut pe salariat ( lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariala, 7.426 lei.

b) Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariala, recalculat conform OG 26/2013, 7.314 lei.

c) Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariald, recalculat conform OG 26/201 si a Legii bugetului de stat pentru anul
2026 este 6.348 lei, rezultand un castig mediu lunar net de 3.714 lei/salariat.

7. a) Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu ( mii
lei/persoana), este 199.

b) Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata

conform Legii anuale a bugetului de stat, este 195 ( mii lei/persoana).
8. Plati restante
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, In propunerea de BVC pentru anul 2026 la nivelul regiei nu sunt prevazute plati
restante. ) '

9. Creante restante

Nivelul creantelor restante, in suma de 100 mii lei reprezintd posililele facturi
neincasate la termenul scadent de la clientii regiei, ca urmare a incapacitatii de plata a unor

clienti aflati in stare de insolventd sau faliment pentru care regia a intreprins demersuri sia
demarat actiuni in instanta, in vederea recuperarii acestor creante.

VI. PROGRAMUL DE INVESTITII DOTARI S| SURSE DE FINANTARE (Anexa 4)

Pentru anul 2026 Regia are previzute surse proprii de finantare a investitiilor in

valoare de 4.916 mii lei, iar cheltuielile propuse pentru investitii sunt in valoare de 365 mii
lei si se compun din:

Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente( modernizari):
- pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: -

Lucrari de extindere a instalatiei de alimentare energie electricd de medie
tensiune pe Platforma Curtici 270 mii lei.

Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) din care: 95 mii lei
4.1) Sisteme PC -

40 mii lei
4.3) Server stocare date —sediu 10 mii lei
4.4) Licente software si sisteme informatice

10 mii lei
4.6) Automatizare pompa la Curtici 35 mii lei
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CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Subsemnata Luminita Valentina Mazilu, in calitate de persoana desemnata cu
exercitarea Controlului Financiar de Gestiune ( C.F.G.) in cadrul R.A. Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad, in baza Deciziei Directorului General nr. 9 din data de 28.03.2019, am
procedat la verificarea preliminara a proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
exercitiul financiar al anului 2026.

l. Acte normative de referinta:

0O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici;

H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea Si-
exercitarea controlului financiar de gestiune; :

Legea bugetului de stat pe anul 2026.

Il. Constatari in urma verificarii documentatiei:

- Fundamentarea Veniturilor si Cheltuielilor: Indicatorii au fost programati in mod
prudent, avand la baza contractele de concesiune si inchiriere active, tarifele de zona libera
aprobate si corelatile cu prognoza macroeconomica (indicele de crestere a preturilor)
pentru anul 2026. ‘

' - Respectarea limitelor salariale: Cheltuielile de naturd salariala prevazute in
proiectul de buget se incadreaza in plafoanele legale.

- Programele de investitii: Obiectivele inscrise in Anexa de investitii detin surse de
finantare certe, asigurate din cota de profit retinuta si surse proprii ale regiei.

- Procedura de- dialog social: Proiectul de buget detine Avizul Favorabil al
Reprezentantului salariatilor Regiei cu obiectii mentionate in Procesul-Verbal de consultare
nr.2070 incheiat la data de 05.06.2026.

11l. Concluzii si Rezolutie: o ,

in urma analizarii corelatiilor matematice si a fundamentarii juridice a indicatorilor
economico-financiari, se constatid ca proiectul BVC 2026 respecta criteriile de legalitate,
regularitate si oportunitate a angajarii resurselor financiare.

Drept urmare, se acorda AVIZ FAVORABIL pentru proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad pentru anul 2026, documentul
putand fi Tnaintat spre avizare Consiliului de Administratie al Regiei si spre aprobare
Consiliului Judetean Arad

Viza C.F.G.
Luminita Valentina Mazilu
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In concluzie, proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a fost fundamentat in deplina
concordanta cu legislatia privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (OUG nr.
109/2011) si cu respectarea autonomiei financiare.

Nivelul veniturilor programate a fost calculat pe baza tarifelor de acces, inchiriere Si
concesionare aprobate pentru anul 2026.

Planul vizeaza maximizarea gradului de ocupare a spatiilor pe ambele platforme
operationale (Curtici si Aeroport).

Pe latura de cheltuieli, s-a urmarit optimizarea strictd a costurilor de exploatare si
corelarea politicii salariale cu normele legislative intrate in vigoare la 1 ianuarie 2026,
mentinand in acelasi timp o structura organizatorica supla si eficienta.

Prin indicatorii previzionati, prezentul BVC asigura resursele financiare necesare
pentru derularea in bune conditii a activitatii curente si realizarea investitiilor tehnice
prioritare.

Totodata, executia prognozatd garanteaza mentinerea regiei pe profit, asigurand
virarea ‘cotelor datorate catre bugetul autoritatii tutelare si continuarea trendului de
performanta financiara consolidat in ultimii ani. :

Fata de cele prezentate, supunem spre avizare Consiliului de Administratie al Regiei
si spre aprobare Consiliului Judetean Arad proiectul Hotararii privind avizarea/aprobarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli al R. A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad pentru
exercitiul financiar 2026. : -

Director General, Economist,
Romulus Cristian Tanasescu Cornelia Elisabeta Ardelean
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Consiliul Judetean Arad
R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ARAD
Arad, str. I. Grozescunr. 5
RO 11961641
Anexa 4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei

Data An precedent 2025 Valoare

INDICATORI finalizarii | Aprobat | Realizat/ | An curent An An
investitiei 2025 Preliminat 2026 2027 2028

0 1 2 3 4 5 6 7 8

1 SURSE DE FINANTARE A INVESTITHLOR, din care: 4526 4616 4916 4931 4826

1 }Surse proprii, din care: 4526 4616 4916 4931 4826

a) amortizare 31/12/2026 320 273 280 380 395

b) profit 74 110 35

¢) ramas neutilizat din anii prec. 4132 4233 4601 4551 4431

2 {Alocatii de la buget 0 0 0 0 0

3 [Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0

a) interne

b) externe

4 lAlte surse, din care: 0 0 0 0 0

- {denumire sursa)

- (denumire sursa)

Il CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 1 31/12/2026 293 .15 365 500 500 '

1 {Investitii in curs, din care: .0 0 0 0 0

a) pentru bunurile proprietatea privatd a
operatorului economic .

b) pentru bunurile de natura domeniului pubtic al
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in locatie de gestiune, exclusiv ceie din
domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ-teritoriale

e) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau pfivat al statului sau al
unitatii administrativ-teritoriale

2 {investitii noi, din care: 0 0 0 500 500

a) pentru bunurile proprietatea privatd a
operatorului economic:

b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau Tn locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ-teritoriate

Investitii efectuate la imobilizirile corporale
3 . e 262 ] 270
existente (modernizri), din care: .




a) pentru bunurile proprietatea privatd a

, i 262 0 270
operatorului economic:
a.1) Lucrari de Reabilitare a retelei de apa si
canalizare Platforma Curtici si Platforma 0 0 0
Aeroport
a.2) Lucrari de instalatii electrice Platforma 0 0 0

Curtici si Platforma Aeroport:

a.3) Lucrari de extindere a instalatiei de
alimentare energie electricd de medie tensiune - | 31/12/2026 262 0 270
Platforma Curtici

b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitatii administrative-teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv}

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Dotéri (alte achizitii de imobilizari corporale) 31 15 95

4.1) Sisteme PC 31/12/2026 0 0 40

4.2) Aparate de aer conditionat-

3 0 0
echipamente/montare -Aeroport
4.3) Server stocare date-Sediu 31/12/2026 6 0 10
4.4) Licente.software si sisteme informatice 31/12/2026 7 s .10
4.5) Sistem control acces upgrade-la Curtici 15 10 0
4.6) Automatizaré pompé la Curtici 31/12/2026 0 0 © 35
Rambursari de rate aferente creditelor pentru 0 0 0
investitii, din care:
a) interne
b) externe
Director General . Economist

Romulus Tanasescu Cornelia Ardelean
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- R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ARAD

“ - Str. L.Grozescu nr.5 310001 Arad Romdnia
e R.C.J1999000322021 CUIRO 11961641
A" tel: +40 257 285458  fax: +40 257 282434
i www.zla.ro email: secretariat@zla.ro

D — A ————— I

HOTARAREA NR. 51
din data: 15.06.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad, cu
sediul In Arad, str. Tulian Grozescu nr.5, inmatriculatd la O.R.C. Arad sub nr. J 1999000322021,
avand C.U.L. RO 11961641, numit prin Hotararile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
nr. 438/27.11.2025, intrunit in sedinta ordinara din data de 15.06.2026, :

Avand in vedere:

- Art. 57, alin (2) din Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, actualizata; ,

- Referatul nr. 1866/25.05.2026 privind avizarea Raportului anual al Intreprinderii Publice
Regia Autonoméd Administratia Zonei Libere Curtici — Arad pentru anul 2025, elaborat conform art.

57, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011;
- Procesul verbal al §edin;ei Consiliului de Administratie din data de 15.06.2026.

In temeiul prevederilor art. 26 din Regulamentul de Organizare §i Functionare a Regiei
Autonome Administrajia Zonei Libere Curtici — Arad, R.O.F. — aprobat prin Hotararea Consiliului
Judefean Arad nr. 100/18.03.2025,- Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administrafia
Zonei Libere Curtici-Arad adoptd, in unanimitate, prezenta:

HOTARARE:

Art. 1. Se avizeaza Raportul anual al intreprinderii publice Regia Autonomi Administratia
Zonei Libere Curtici — Arad pentru anul 2025, elaborat conform art. 57, alin. (2) din O.U.G. nr.
- 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art. 2. Prezenta hotardre se va publica pe site-ul oficial al regiei si se va comunica
persoanelor si compartimentelor interesate in vederea aducerii la indeplinire.

Presedinte al Consiliului de Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,
Dr. Andrei Ando _ Cornelia Ardelean



R.A. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE CURTIC! ARAD

g §- - Str. 1.Grozescu ni.5 310001 Arad Romdnia
& ‘it R.C.J1939000322021 CUI RO 11961641
e tel: +40 257 285458  fax: +40 257 282434
b www,zla.ro email: secretariat@zla.ro
HOTARAREA NR. 52

din data: 15.06.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad, cu
sediul in Arad, str. Iulian Grozescu nr.5, inmatriculatd la O.R.C. Arad sub nr. J 1999000322021,
avand C.U.L. RO 11961641, numit prin Hotararile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
nr. 438/27.11.2025, intrunit In sedinta ordinara din data de 15.06.2026,

Aviand in vedere:

- Art. 23, alin (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

- Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Administratia Zonei Libere Curtici — Arad; _

- Referatul nr. 1867/25.05.2026 privind avizarea Raportului anual al Directorului General
al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, cu privire la remuneratii si alte
avantaje acordate administratorilor si directorului general, in anul 2025, elaborat conform art. 23,
alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011; '

- Procesul verbal al §ed1n§el Consiliului de Administratie din data de 15.06.2026.

In temeiul prevederilor art. 26 din Regulamentul de Organizare si Functionare a Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, R.O.F. — aprobat prin Hotirarea Consiliului
Judetean Arad nr. 100/18.03.2025, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad adoptd, in unanimitate, prezenta:.

HOTARARE:

Art. 1. Se avizeazd Raportul anual al Directorului General al Regiei Autonome Administratia
Zonei Libere Curtici — Arad, privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorului general in anul 2025, elaborat conform art. 23, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, actualizata.

Art. 2. Prezenta hotdrdre se va publica pe site-ul oficial al regiei §i se va comunica
persoanelor si compartimentelor interesate in vederea aducerii la indeplinire.

Presedinte al Consiliului de Admlmstratle Secretar al Consiliului de Admmlstratle
Dr. Andrel Ando Corneha Ardelean



¢ R.A. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE CURTICI ARAD
‘ § - Str. I.Grozescu nr.5 310001 Arad Roménia
: R.C. 1999000322021 CUIRO 11961641
A tel: +40 257 285458  fax: +40 257 282434
¥ www.zla.ro email: secretariat@zla.ro

HOTARAREA NR. 53
din data: 15.06.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad, cu
sediul in Arad, str. Iulian Grozescu nr.5, inmatriculatd la O.R.C. Arad sub nr. J 1999000322021,
avand C.U.L. RO 11961641, numit prin Hotararile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
nr. 438/27.11.2025, intrunit in sedinta ordinara din data de 15.06.2026,

Avand in vedere:

- Referatul nr. 2155/10.06.2026 prin care se justifici necesitatea anularii misurii de
constituire a provizioanelor pentru participarea la profit in anul 2025 a salariatilor Regiei;

- Prevederile Hotararii Consiliului de Administratie nr. 33/28.01.2026 privind aprobarea
constituirii provizioanelor pentru participarea la profit in anul 2025 a salariatilor Regiei;

- Procesul verbal al $edintei Consiliului de Administratie din data de 15.06.2026.

In temeiul prevederilor art. 26 din Regulamentul de Organizare si Functionare a Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, R.O.F. — aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Arad nr. 100/18.03.2025, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad adoptd, in unanimitate, prezenta:

" HOTARARE:

Art. 1. Se abrogd in totalitate Hotararea Consiliului de Administratie Nr. 33 din 28.01.2026
privind aprobarea constituirii provizioanelor pentru participarea la profit in anul 2025 a salariatilor
Regiel, in suma totala de 50.000 lei.

Art. 2. Prezenta hotarare se- va publica pe site-ul oficial al regiei si se va comunica
persoanclor si compartimentelor interesate n vederea aducerii la indeplinire.

Pregedinte al Consiliului de Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,
Dr. Andrei Ando Cornelia Elisabeta Ardelean



R.A. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE CURTICI ARAD
Str. .Grozescu nr.5 310001 Arod Roménia
R.C.41999000322021 CUIRO 11961641

tel: +40 257 285458 fax: +40 257 282434
www.zla.ro email: secretariat@zla.ro

HOTARAREA NR. 54
din data: 15.06.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici
Arad, cu sediul in Arad, str. Tulian Grozescu nr.5, inmatriculati la O.R.C. Arad sub nr.
J1999000322021, avand C.U.I. RO 11961641, numit prin Hotararile Consiliului Judetean
Arad nr. 289/14.08.2025 si nr. 438/27.11. 2025 intrunit In sedinta ordinard din data de
15.06.2026, ‘

Avind in vedere:

- Referatul nr. 2069/05.06.2026 privind aprobarea prelungirii duratei Contractului de
inchiriere nr. 12 din 05.03.2024 incheiat cu SC EUROPEAN STATISTICS SRL

- Procesul verbal al sedintei Consiliului de Administratie din data de 15.06.2026,

In temeiul prevederilor art. 26 din Regulamentul de Organizare si Functionare a Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, R.O.F. — aprobat prin Hotirérea
Consiliului Judetean Arad nr. 100/18.03.2025,

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad
adoptd, In unanimitate, prezenta:

HOTARARE

Art.1 Se aproba prelungirea duratei Contractului de inchiriere nr. 12 din 05.03.2024
incheiat cu SCEUROPEAN STATISTICS SRL, in calitate de locatar, pe o perioadd de 6
luni, respectiv de la data de-01.07.2026 pani la data de 31.12.2026, printr-un act adltlonal
semnat de catre ambele partl in urmatoarele conditii financiare:

- Chirie birou modular (suprafatd 18 mp): 286 euro/luna
- Valoare totald pentru perioada de prelungire: 286 euro/luna x 6 luni = 1.716 euro

Art.2 Prezenta hotarare se va publica pe site-ul oficial al regiei si se va comunica
persoanelor i compartimentelor interesate in vederea aducerii la 1ndephmre

Presedinte al Consiliului de Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,
Dr. Andrei Ando Cornelia Ardelean



