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HOTARAREA
NR. 57/14.07.2026

raie al *’Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad”’,
Grozescu nr. 5, fnmatriculatd la ORC sub nr. J199900322021, avand
prin Hotardrile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
linta extraordinari in data de 14.07.2026,

2019, privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si

prilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

statul sau unitatile administrativ-teritoriale, sunt actionari unici. ori

in direct ori indirect o participatie- majoritard, cu modificarile si

are;

DIT privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice. cu

lificdrile ulterioare:

privind codul fiscal, cu modificarile si completirile ulterioare:

O.U.G. ar. 8%/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare precum i
si completarea unor acte normative;
de munca in vigoare; ‘
panizare si functionare al Regici Autonome Administratia Zonei Libere
pararea Consilinlui Judetean Arad nr. 189/30.06.2026:

».2026 a Consiliului de Administratic privind avizarca BVC. 2026;
5/10.07.2026 privind abrogarea/avizarea proiectului Bugetului de
pe anul 2026 al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici — Arad:
zdintei Consiliului de Administratie din data de 14.07.2026:

r arl. 26 alin. 2 din Regulamentul de Organizare si Functionare al
itia Zonei Libere Curtici Arad™ — aprobat prin Hotararea Consiliului
2026 si de legislatia in vigoarc. Consiliul de Administratic al Regiei
ti Libere Curtici Arad”™ adopta. in unanimitate. prezenta
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HOTARARE:

Art. 1. Se abrogd Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici - Arad, pe anul 2026, impreuna cu urmétoarele anexe:
e Anexanr. I —Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026,
e Anexa nr. 2 — Detalierea indicatorilor economico — financiari prevazuti in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora;
e Anexanr. 3 — Gradul de realizare al veniturilor totale;
e Anexa nr. 4 — Programul de investitii, dotari §i sursele de finantare.
e Anexa nr. 5 — Misuri de imbunititire a rezultatului brut si de reducere a platilor
© restante. '

Art. 2. In cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Regiei Autonome Administrafia Zonei Libere
Curtici — Arad pentru anul 2026 se abrogd urmatoarele sume: ‘

Nr. crt. ~ Explicatii Valoare
1 Venituri totale 3.922 mii lei
2 Cheltuicli totale 3.825 mii lei
3 Profit brut 97 mii lei

Art. 3. Prezenta hotarére se va publica pe site-ul regiei si se va comunica:
’ - Persoanclor si compartimentelor interesate.

Pregedinte al Consiliului de Administratie Secretar al Consiliului de Administratie
Dr. Andrei Ando . Cornelia Llisabcta Ardelean
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HOTARAREA
NR. 58/14.07.2026

raie al *’Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad’”,
Grozescu nr. 5, inmatriculata la ORC sub nr. J199900322021, avand
prin  Hotdrarile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 si
linta extraordinara in data de 14.07.2026,

2019, privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si

cheltuieli, al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

O.G. nr. 26/2013|

economici la care
majoritari sau def
completarile ulterig
O.U.G. nr. 109/2
completarile si mog¢
L.cgea nr. 227/2015
Art. XXXVI din
227/2015 privind
pentru modificarea
Contractul colectiv

privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
statul sau unitatile administrativ-teritoriale, sunt actionari unici, ori
in direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
)are;

011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
lificdrile ulterioare; ‘

privind codul fiscal, cu modificarile si completirile ulterioare;

O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea §i completarea Legii nr.
Codul fiscal, reglementarca unor masuri fiscal-bugetare precum si
si completarea unor acte normative;

de munca In vigoare;

- Regulamentul de organizare si functionare al Regici Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Arad nr. 189/30.06.2026;

Anexele nr.

1 —5 i Nota de fundamentare a B.V.C. pe anul 2026

Referatul nr. 2525/10.07.2026 privind avizarca proiectului Bugetului de venituri si

cheltuieli pe anul 2

D26 al R.A. Administratia Zonei Liberc Curtici — Arad:

- Procesul verbal al sedintei Consiliului de Administratie din data de 14.07.2026:

In temeiul prevederilgr art. 26 alin. 2 din Regulamentul de Organizare si Functionare al

Regiei Autonome “Administr,

atia Zonei Libere Curtici Arad™ - aprobat prin Hotararca Consiliului

Judetean Arad nr. 189/30.06.2026 si de legislatia in vigoare. Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome "Administratia Zonei Libere Curtici Arad™ adopta. in unanimitate, prezenta
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HOTARARE:

Art. 1. Se avizeaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici - Arad, pe anul 2026, impreund cu urmétoarele anexe:
e Anexanr. 1 — Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026;
e Anexa nr. 2 — Detalierea indicatorilor economico — financiari prevazuti in Bugetul de
Venituri i Cheltuieli i repartizarea pe trimestre a acestora;
e Anexanr. 3 — Gradul de realizare al veniturilor totale;
e Anexa nr. 4 — Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare.
e Anexa nr. 5 — Misuri de imbunititire a rezultatului brut si de reducere a platilor
restante. - '

Art. 2. In cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici — Arad pentru anul 2026 se avizeaza urmatoarele sume: ’

Nr. crt. Explicatii Valoare
1 Venituri totale 3.922 mii lei
2 Cheltuieli totale 3.720 mii le1
3 Profit brut 202 mii lei

Art. 3. In temeiul prevederilor art. 26, alin.(2). lit. 0) din Regulamentul de Organizare si Functionare
al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad. Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Regiei Autonome Administrajia Zonci Libere Curtici — Arad. pentru anul 2026 sc va transmite spre
aprobare Consiliului Judetean Arad. in calitate de autoritate publicd tutelard.

Art. 4. Prezenta hotirire se va publica pe site-ul regiei si se va comunica:
- Persoanelor si compartimentelor intcresate.

Presedinte al Consiliuiui de Administratie Secretar al Consiliului de Administratic
Dr. Andrei Ando Cornelia Elisabeta Ardelean
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NOTA DE FUNDAMENTARE

a proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici - Arad
pentru anul 2026

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”, (“R.AAZL.CA.)
este persoana juridica romana, avand forma juridica de Regie Autonoma4, infiintata prin H.G.
nr. 449/1999, privind infiinjarea Zonei Libere Curtici Arad si a Regiei Autonome “Administratia
Zonei Libere Curtici Arad”, capitalul social fiind detinut in intregime de stat.

Inca de la infiintare, imaginea Zonei Libere a fost intens promovata astfel incat s-a
reusit atragerea unor investitori importanti care si-au dezvoltat afacerile pe acest teritoriu.
Datoerita conditiilor bune de desfasurare a activitatilor, in Zona Libera activeaza atat companii
producatoare de talie internationald din industria automobilelor, industria maselor plastice,
transport gi logistica, precum| si depozitare.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, avind cod CAEN
6832- Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract, are
ca obiectiv principal atragerea investitorilor, straini si romani, in vederea dezvoltirii de
activitati industriale si a stimularii exportului de produse prelucrate. In acest sens, au
fost gandite si implementate o serie de facilititi menite sa atragd si sa sprijine agentii
economici care au infeles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici
Arad.

Misiunile si rolul incfedintate Regiei in contextul evolutiei si integrarii Romaniei in
UE, precum si pozitia sa dominanta amplasata in vecinatatea orasului Curtici, intre linia de
cale ferata care asigurd iesirea spre Ungaria si drumul judetean 792C Curtici, au stat la
baza rezultatelor obtinute |padna acum si sunt principalii factori de influenta ai evolutiei
viitoare a Regiei. ’ ’

. Prezentul Buget de Venituri si Cheltuieli (BVC) pentru anul 2026 a fost elaborat ca
instrument de programare,|executie si control financiar al activitatii desfasurate de Regia
Autonoma Administratia Zonei Libere. Curtici —Arad. .

Proiectile financiare pentru anul 2026 au fost fundamentate cu respectarea
principiilor prudentei financiare, eficientei utilizarii patrimoniului public si asigurarii
continuitatii serviciului de interes economic general incredintat regiei.

Baza legala care a stat la fundamentarea proiectului de buget este constituita din:

- Prevederile OG nr| 26/2013 privind ntarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici;

- Prevederile Legii nr| 43/2026 a bugetului de stat pe anul 2026;

- Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, fiind corelat cu indigatorii de performanta asumati prin contractul de mandat:

- Prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea

formatului si structurii bugetului de venituri-si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia; ) :



- Art. XXXVI din O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

- Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Contractul colectivde munca in vigoare;

La fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 s-a tinut cont de:

- Rezultatele economico-financiare realizate in anul 2025;

- Necesitatile pentru anul bugetar 2026, tinand cont si de cresterea preturilor la
utilitati, sau la alte servicii necesare pentru buna desfasurare a activitatii Regiei;

- Planul de dezvoltare pentru perioada 2026-2029, document strategic de
fundamentare a reorganizarii institutionale si a dezvoltarii sustenabile a activitatii Regiei;

- Planul de investitii propus precum si sursele de finantare ale acestora;

- Cresterea eficientei activitatii regiei,

- Cursul valutar prognozat pe anul 2026 - comunicat de cétre Comisia Nationala de
Strategii si Prognoza - prognoza de toamna 2025, respectiv 5,11 leifeuro curs de schimb
mediu anual si 4,44 lei/dolar, curs de schimb mediu anual.

- Reglementarile legale in vigoare, aplicabile.

La estimarea indicatorilor s-a avut in vedere evolutia indicelui preturilor de consum
prognozat pentru anul 2026, necesarul de reparatii si investiti pentru mentinerea in
siguranta a infrastructurii gestionate, precum si impactul modificarilor legislative privind noul

~ nivel al salariului minim brut garantat in plata.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, nu este subventionata de
catre Stat, prin urmare se autofinanteazad/autogospodéreste, avand de gestionat doua
Platforme - Zone industriale (in care concesionarii au activitate de productie si
comercializare), Platforma Curtici si Platforma Aeroport Arad. La sediul Regiei, situat in
Arad, str. lulian Grozescu, nr.5 se desfasoara activitatea administrativa.

Din profitul realizat anual, Regia alocd — varsaminte din profitul net Autoritatii
Tutelare. Pe 1ang4 sumele virate anual, la incheierea contractelor de concesiune, cladirile
industriale, halele si anexele construite de cétre concesionari, intra in patrimoniul Judetutui
Arad, sub forma bunurilor de retur - acesta fiind un alt beneficiu adus de catre Regie.

Regia a avut la sfarsitul anului 2025 si in prezent are un numar de 15 salariati care Tsi
desfasoara activitatea atat la sediul social, cat si pe cele doua Platforme.

Conducerea executiva, directorul general al Regiei a elaborat un Plan de Dezvolitare
al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad pentru perioada 2026-2029 care
reprezintd documentul strategic prin care se fundamenteazad necesitatea consolidarii
capacitétii institutionale, operationale si comerciale a Regiei, in vederea cresterii gradului de
valorificare a activelor administrate, protejarii infrastructurii  existente i dezvoltarii
sustenabile a activitatii economice specifice zonei libere.

in contextul evolutiilor economice si concurentiale survenite In ultimii ani, inclusiv ca
efect al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, precum si al schimbarilor intervenite in
comportamentul investitional si logistic regional, modelul predominant administrativ-reactiv
utilizat in perioade anterioare necesitd adaptare si consolidare.

Conform Planului de dezvoltare pentru perioada 2026-2029, document strategic de
fundamentare a reorganizarii institutionale si a dezvoltarii sustenabile a activitatii Regiei, in .
urma aprobarii de c#tre Guvern a memorandumului care va fi inaintat acestuia, la sfarsitul
anului 2026 Regia va avea 20 salariati.

()



Anual Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, solicita Autoritatii
Tutelare aprobarea Buge ului de Venituri si Cheltuieli, iar pe parcursul anului urmareste
realizarea profitului estimat.

In anul 2025 s-a fealizat profit pentru’ cd a fost respectat principiul prudentei la
intocmirea bugetului. Potrvit acestui principiu de baza in contabilitate - nu este admis3
supraevaluarea elementelor de activ si a veniturilor, respectiv subevaluarea elementelor de
pasiv si a cheltuielilor. intotdeauna s-a tinut cont de deprecierile, riscurile si pierderile
posibile generate in desfasurarea activitatii exercitiului curent sau viitor. Cei care
elaboreaza astfel de situatii financiar-economice trebuie s se confrunte cu incertitudini
care, in mod inevitabil, planeaza asupra multor evenimente si circumstante, cum ar fi
incasarea creantelor sau alte situatii neprevazute.

Resursele financiare ale Reglel provin din redevente si chirii, cat si din incasarea
contravalorii permiselor dg acces in Zona Liberd, incasari pentru eliberarea licentelor de
lucru pentru desfasurarea activitatilor in incinta Zonei Libere, alte venituri, in conformitate cu
Legea 84/1992- pnvmd Regimul Zonelor Libere, activitatile care se pot desfasura in Zona
Libera, sunt de asemenea stabilite prin lege.

Institutul National dg Statisticad prin comunicatul de presa nr.38/16 Februarie 2026,
comunica o rata anuala a inflatiei in luna lanuarie 2026, comparativ cu luna lanuarie 2025, a
fost de 9,6%.

~ Indicele preturilor d¢ consum n luna ianuarie 2026 comparativ cu luna decembrie
2025 a fost 100,86%. - '

Indicatorii economic

cheltuieli pentru anul 2026,

o financiari prevazutr in propunerea de buget de venituri s
sunt detaliati in Anexa 2 si se prezinta in structura astfel:

T

| VENITURI TOTALE
Structura veniturilor
cheltuieli pentru anul 2026,
- venituri totale di
serviciile prestate, respe
redevente si chirii estimat

totale estimate cuprinse in proiectul de buget de venituri si
in suma de 3.922 mii lei, se compun din:

n exploatare de 3.317 mii lei, defalcate astfel: venituri din
ttiv, permise si licente estimate la 1.237 mii lei, venituri din
e la 2.001 mii lei, regia face eforturi in vederea cresterii gradului
de ocupare prin concesiun| si/sau inchirieri, alte venituri ( din intretinere retele apa) 29
mii lei, venituri din inchiriere pasune 12 mii, alte venituri din exploatare ( amenzi si
penalitati, subventii pentru investitii, venituri din despadubiri de folosinta platforma betonata
alte venituri) estimate la 50 mii lei; -

- venituri financiare, estimate la 605 mii lei.

Veniturile totale in suma de 3.922 mii lei prezmta o crestere cu 104,03% fatd de
veniturile totale realizate in anul 2025, de 3.770 mii lei. Fata de veniturile realizate tn anul
2025, pentru anul 2026 veniturile au fost suplimentate cu concesiunea terenului pentru turnul
de control precum si cu venitll din Tnchiriere pasune.

Il CHELTUIELI TOT
Structura cheltuielilor
cheltuieli pentru anul 2026,
1. Cheltuieli din explo
2. Cheltuieli financiar

‘ Cheltuielile totale est
de 14,25%, fata de cheltuiel

LE
totale estimate cuprinse in proiectul de buget de venituri Si
In suma de 3.720 mii lei, se compun din:
atare  3.200 mii lei;
520 mii lei.

al

-

mate pentru anul 2026 de 3.720 mii lei au prevazuta o crestere ‘
le totale realizate in anul 2025, n suma de 3.256 mii lei.

(]




I. VENITURI TOTALE : 3.922 mii lei

1. Veniturile totale din exploatare in suma de 3.317 mii lei, se compun din:

a) Venituri din productia vanduta 3.267 mii lei, din care:

a2) - venituri din serviciile prestate, estimate in suma de 1.237 mii lei in speta,
venituri din permise de acces in suma de 967 mii lei si venituri din eliberarea licentelor de
lucru, estimate la 270 mii lei. Permisele de acces Th Zona Liberd, cat si licentele de tucru
pentru desfasurarea activitatilor in incinta Zonei Libere, se elibereaza conform Ordinului
nr.1431/2002 - Pentru aprobarea instructiunilor privind acordarea Licentelor de lucru si
a permiselor de acces, in conformitate cu prevederile Legii 84/1992 - Privind Regimul
Zonelor Libere. Existd mai multe categorii de permise de acces, acestea pot fi permise de
acces persoane si permise de acces auto, diferentiate pe categorii de greutate si pe perioada
pentru care sunt utilizate. Toate tarifele sunt exprimate in euro, iar cursul folosit la facturare
este ultimul curs comunicat de B.N.R. la data facturérii. Tarifele sunt aprobate anual de catre
Consiliul de Administratie al Regiei si se avizeaza de catre Autoritatea Tutelara. Ultima
" modificare a tarifelor pentru eliberarea documentelor de acces pentru persoane si vehicule
(permise) in incinta Zonei Libere Curtici-Arad s-a facut conform H.C.J. Arad nr.
494/28.12.2023, care a avizat tarifele propuse. Licentele de lucru se elibereazé pentru mai
multe categorii de activitati care pot fi desfasurate n interiorul Zonei Libere, pentru perioade
diferite de timp, in functie de solicitare. Tariful pentru aceste licente a ramas nemodificat din
anul 2015. < ' :

Mentionam faptul ca veniturile din permisele de acces si licentele pentru
desfasurarea activitatii in incinta Zonei Libere, sunt direct influentate de activitatea firmelor
care isi desfasoara activitatea in Zona Libera.

a3)- venituri din redevente si chirii, sunt estimate in suma de 2.001 mii lei.
Pentru estimarea acestor venituri s-au avut in vedere contractele in vigoare pentru anul
2026, dar si incheierea altor contracte prin cresterea zonei de ocupare prin concesiune sau
inchiriere. Contracte de concesiune si inchiriere sunt exprimate in valuta, iar cursul valutar
influenteaza semnificativ veniturile in lei. Valoarea contractelor in derulare, aferente anului
2026 este in cuantum de 214.851 USD, 199.888,98 euro si 20.400 lei.

ad) — alte venituri - 29 mii lei, din care 12 mii din inchiriere pasune si 17 mii din
intrefinerea retelelor de apa.

f) - alte venituri din exploatare, estimate la 50 mii lei, sunt prevazute venituri din
penalitati si despagubiri de folosinta platforma betonatd, in valoare de 35 mii lei, venituri din
subventii pentru investitii in valoare de 5 mii lei si alte venituri in valoare de 10 mii lei, care
cuprind venituri taxe de participare la licitati, documentatie pentru licitatii, din garantii care au
fost prescrise, precum si despagubiri primite prin decizia instantelor de judecata.

La nivelul Regiei, la data elaborarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026
exista spatii disponibile ( libere) pentru productie/depozitare, dupa cum urmeaza:

Hald de productie/depozitare — Tn suprafata de 220 mp. - preluatd de la SC
PERRENOT;

_Cladire administrativa — in suprafata de 206 mp. - preluata de fa SC PERRENOT;

_Hala de productie/depozitare — in suprafata de 1.372 mp. - preluata de ia SC
OLIMPIA; , ' , . ‘

-Cladire administrativa/birouri — in suprafatd de 256 mp.- preluata de la SC OLIMPIA;

-Hala de productie/depozitare — In suprafata de 314 mp. — preluatd de la SC EURO
TRADE;



-Hala de productie/

TRADE;

- Hala de depozitare
SRL;

- Hala de product
OLIMPIA;

In vederea inchirier
socializare. '

Cursul valutar fiind
veniturilor Tn lei.

depozitare — in suprafatd de 324 mp. — preluatd de la SC EURO

=

e

— in suprafatd de 258 mp. - preluatd de la SC TRANSEURO

e/depozitare — n suprafatd de 227 mp. - preluata de la SC
i/concesiondrii spatiilor libere se face publicitate pe retelele de

fluctuant poate influenta atat pozitiv cat si negativ cuantumul

Acelasi principiu a fost aplicat si la estimarea veniturilor obtinute din eliberarea de

permise si licente.

2. Venituri financiar

- venituri din difer

respectiv usd/lei. Aceste difg

ale Regiei, cat si a garantiilo
- venituri din dobanz

II. CHELTUIELI TOTALE:

e, in cuantum de 605 mii lei, sunt compuse din:

entele de curs favorabile datorate cresterii cotatiei euro/lei,
erente de curs valutar, provin din reevaluarea conturilor in valuta.
[ - 470 mii lei;

bancare - 135 mii lei.

3.720 mii lei

1. Cheltuielile din exf

dloatare, in cuantum de 3.200 mii lei, prezentate detaliat in

anexa nr. 2 a bugetului de venituri si cheltuieli, s-a ficut pe baza analizei cheltuielilor

efectuate Tn anuf 2025 si a

utilitati, sau la alte servic

urmeaza:

A. Cheltuieli cu bunuri

- A1.Cheltuieli
b) cheltuielile privind
b1) cheltuieli cu ma

pentru imprimante, etc.) est
b2) cheltuieli cu com

estimate la 20 mii lei;

b3) cheltuieli cu pies
b4) cheituieli cu alte

estimate la 25 mii lei:

¢} cheltuielile privind
suflanta, imprimanta, echip4
d) cheltuieli privind e

A2.Cheltuieli- privind sery|

refera in principal la:
a) cheiltuieli cu intret

si canalizare, reparatii si men
platforma Aeroport, materia

estimate la 146 mii lei. Ment

privind stg

necesarului pentru anul bugetar 2026, tinand cont de preturile la
il necesare pentru buna desfasurare a activitatii, dupa cum

si servicii: 1.129 mii lei

)curile, in suma totala de 217 mii lei — care includ:
materialele consumabile estimate la 81 mii lei, din care:

erialele auxiliare (rechizite, produse de curatenie, consumabile
mate la 24 mii lei;

bustibilii ( pentru autoturismele Regiei si pentru motocositoare),

t

= de schimb estimate la 12 mii lei;
materiale consumabile (lavabil, vopsele, becuri, suruburi, etc.),

materialele de natura obiectelor de inventar (motocositoare,
ment de protectie si de lucru, etc.) estimate la 21 mii lei:
nergia electrica, gazul si apa estimate la 115 mii lei.

iciile executate de terti, in suma totald de 167 mii lei se
inerea, reparatiile si mentenantd pentru: pompe, reteaua de apa
tenanta la instalatiile electrice, reparatii la parcare si drumuri pe
le pentru situatii de urgentd, imprimante, diverse reparatii,

ipnam ca in anii precedenti nu au fost incheiate contracte privind




mentenanta si reparatii la cele mentionate, desi acest lucru este necesar avand Tn vedere ca
instalatiile electrice si de apa au peste 20 de ani. '

b) cheltuieli privind chiriile estimate la 2 mii lei;

¢) cheltuieli cu primele de asigurare pentru masinile din parcul auto propriu,
asigurarea cladirii sediului Regiei si asigurarea de raspundere civila profesionala aferenta
contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General,
estimate la 19 mii lei.

A3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, in suma totala de 745 mii lei, care se
compun din:
c) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate estimate la 65 mii lei:
c1) cheltuieli de protocol 15 mii lei (pentru apa potabila la sediu si cele doua
Platforme ale Regiei, cheltuieli suportate pentru a promova serviciile oferite);
c2) cheltuieli de reclama si publicitate — 50 mii lei, suma alocata In vederea
promovarii potentialului Regiei (agende sau produse personalizate, reclama si publicitate)
cu scopul direct de a atrage clienti Tn vederea cresterii veniturilor;
d) cheltuieli cu sponsorizarea - 0;
e) cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane estimate la 11 mii lei; -
f) cheltuieli de deplasare estimate la 20 mii lei, diurna - pentru deplasarile
(delegatiile) reprezentantilor Regiei;
_ g) cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii estimate la 11 mii lei (privind
corespondenta regiei, telefonie si internet); '
h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate estimate la 8 mii lei;
i) alte cheltuieli cu servicile executate de terti estimate la 630 mii lei, unde se
regasesc:
- i1) cheltuieli cu serviciile de paza 130 mii lei. '
- i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul 19 mii lei;
- i3) cheltuieli cu pregatirea profesionala (cursuri de specializare) estimate la 3 mii
lei.
- i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizérilor corporale proprii - 6 mii lei.
- i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile de concesiune, Tnchiriere si alte anunturi
acestea au fost estimate la 10 mii lei.
- i8) cheltuieli cu alte servicii prestate de terti cu care la data elaborarii bugetului de
venituri si-cheltuieli avem incheiate contracte, estimate la 83 mii lei, dupa cum urmeaza:
- servicii de salubrizare — contractul nr. 39/06.06.2024 incheiat cu SC Retim Ecologic
Service SA, estimat la 20 mii lei; _ _
- servicii de supraveghere a sistemelor de acces in Zona Libera, 7 mii lei, contractele
nr. 31/31.07.2025, incheiate cu Top Security Service;
- servicii de gestionare a datelor cu caracter personal (GDPR) estimate la 5 mii lei-
‘contractul nr. 18/03.06.2025 - incheiat cu Platinium Network;
. servicii de audit statutar, valoare 15 mii lei, contractul nr. 55/30.12.2025 incheiat cu
FURDEA OLGA — CARMEN — EXPERT CONTABIL;
- servicii de medicina muncii, estimate la 3 mii lei, contractul nr. 26/30.06.2025,
tncheiat cu MEDICAL PRIM CONSULT SRL;
- servicii de consultanta Tn protectia contra riscurilor si In controlul riscurilor (SSM, SU,
PSI) estimate la 5 mii lei, contractul nr. 27/24.07.2025,Incheiat cu Promun Servicii SRL;
- servicii de consultantd in gestionarea resurselor umane si salarizare, estimate {a 21
mii lei, contractul nr. 38/03.06.2024, incheiat cu Complete Consulting Team,
- abonamente - aplicatii informatice (legis, BPI), estimate la 3 mii lei, contractul nr.
6/15.02.2021, incheiat cu Centrul Teritorial de Calcul Electronic SA; ‘
_ servicii tichete de masa pe suport electronic, estimate la 4 mii lei, contractul nr.
30/21.05.2024, incheiat cu Edenred Romania SRL,; '
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-i9) - cheltuieli cu o
179 mii lei, dupa cum urme

- cheltuieli cu serviclile juridice, 12 mii lei;

- cheltuieli cu servicii topografice, 4 mii lei;

- cheltuieli privind servicii de consultantd implementare/actualizare a Sistemului de
Control Intern Managerial, 26 mii lei;

- cheltuieli cu certificarea semnaturilor electronice, 2 mii lei:

- cheltuieli cu servigiile de golire a chesoanelor, 13 mii lei:

- cheltuieli cu serviciile de inlaturare buruieni prin tocare, discuire si erbicidare, 100

iverse servicii necontractate la data elaborarii BVC, estimate Ia '
Aza: )

mii lei;

Situatia terenurilor din cadrul Zonei Libere care necesit3 igienizare:

1. Platforma Curticj (Curtici, str. Alexandru loan Cuza, Nr. 1) - suprafata totala
de 50,77 ha:

- 40,27 ha - teren agoperit de buruieni - lucrdrile anterioare de erbicidare si discuire
au fost realizate in anul 2025;

- 5,50 ha — teren cu puruieni si arbusti de talie mica - ultima tiiere a fost efectuata in
anul 2024; _

-5,00 ha- vegetat
contracte de concesiune a
mare de 5 ani.

2. Platforma Aerop

e spontand (buruieni, arbusti, copaci) pe parcele ale caror
u fost reziliate, inregistrandu-se un istoric de neinterventie mai

ort (Arad, Calea Bodrogului FN) - suprafata totala de 5,20
ha:
- 5,20 ha - teren de
realizat in cursul anului 202
- cheltuieli cu servic
- cheltuieli cu revizii |
- cheltuieli servicii ac

*gradat de buruieni si mici arbusti, la care ultima interventie s-a
3. -

ile de deszapezire, 15 mii lei;

a centrala de gaz, 2 mii lei;

tualizare pagina web, 5 mii lei.

- 110) — cheltuieli judiciare si extrajudiciare, cheltuieli de judecata, taxe judiciare de
timbru - estimate la 200 mif lei care sunt constituite din: cheltuieli de judecats in dosarul
CARPATAIR SA, AV.A. TOUR SRL, PPC si alte procese in curs.

B. Cheltuieli cu impozite si taxe, in suma de 155 mii lei, se refera la impozite si taxe
locale, taxe pentru roviniete, chéltuielile cu prorata, cheltuieli cu |, taxa pe stalp”, adica taxa
pentru constructiile speciale sau alte taxe impuse in timpul anului, prevazute de lege, dupa
cum urmeaza: .

- impozit pe cladiri, im

aferente anuiui 2026 - Arad i

- impozit cladiri, impozit 1
© suma de 24.054 lei;
- cheltuieli cu ,, taxa pe s

pozit auto, impozit teren, tax3d firma si taxa teren intravilan,
h suma de 40.392 lej; )
leren si taxa firma, aferente anului 2026 - pe platforma Curtici in

télp”,' adica taxa pentru constructiile speciale, 2.000 lei.

lar diferenta o reprez
- cheltuieli cu rovinietele
- cheltuieli cu prorata pro
- alte taxe prevazute de

C.Cheltuieli cu pers

Organigrama regiei g

Consiliului de Administratie

Consiliul de Admin

nta:

aferente anului 2026

vizorie care pentru anul 2026 este 37%.
ege.

onalul

| statul de functii aprobate prin hotéararile nr. 410/07.12.2023 a
si 489/28.12.2023 a Consiliului Judetean Arad, cuprind:
istratie;
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- 1 Director General — cu functie de conducere;
- 17 salariati cu functii de executie.

Aviand in vedere necesitatea consolidirii capacititii institutionale, operationale
si comerciale ale Regiei, in vederea cresterii gradului de valorificare a activelor
administrate, protejarii infrastructurii existente si dezvoltérii sustenabile a activitatii
economice specifice zonei libere, conducerea prezintd un Plan de Dezvoltare al
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici —Arad.

Acest Plan a fost elaborat cu respectrarea constrangerilor legislative incidente
institutiilor cu capital public, inclusiv a prevederilor relevante din Legea nr. 141/2025 si O.U.
nr. 89/2025, find construit-pe principiul justificarii obiective, functionale si economice a
necesitatolor organizationale identificate.

Pana la aprobarea de catre Guvern a Memorandumului, structura posturilor bugetate
este urmatoarea:

- Consiliul de Administratie format din 3 administratori;

- conducerea executiva este asigurata de Directorul General;

- 15 salariati, dintre care doi sunt incadrati cu timp partial.

Cheltuielile cu personalul in suma de 1.697 mii lei sunt fundamentate in Anexa 2 si
structurate astfel:
CO - Cheltuieli de naturid salariald: 1.332 mii lei ce cuprind cheltuieli cu salarii si
bonusuri, astfel: .
C1 - Cheltuieli cu salariile: 1.160 mii lei, din care:

a) - salarii de baza: 822 mii lei, bugetate pentru un numar de 15 salariati.

La data fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 sunt ocupate 15
posturi de executie si postul de conducere.

Salariile de baza pentru anul 2026 nu au fost majorate/indexate, nu au fost
prevazute alte mecanisme de crestere salariala in cursul anului-2026 pentru drepturile
reprezentand salarii aflate in plati la data de 30 noiembrie 2025, exceptand salariile
de bazi minim brut pe tard garantate in plata pentru anul 2026.

, Diferenta de 12 mii lei, cresterea cu 1,48% a salariilor brute in anul 2026, adica 822
mii lei fatd de cele realizate in 2025, 810 mii lei se datoreaza cresterii de la 01.07.2026 a
salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata pentru anul 2026, pentru 7 salariati, in
suma de 11.550 lei(12 mii lei);

Precizam ci salariile de bazia ale angajatilor Regiei nu au fost majorate din
anul 2020 cand salariul de bazd minim brut pe tard garantat in plata a fost 2.230 lei,
iar de la 01.07.2026 va fi 4.325 lei, rezultand o crestere de 93,95%. Mentionam faptul
ca in acest interval (2020-2026), rata cumulatd a inflatiei din Romania a depasit
pragul de 50%, ceea ce a generat o depreciere severd a puterii de cumparare a
salariatilor ale céror venituri au ramas blocate la nivelul anului 2020.

b) — sporuri, prime, ore suplimentare si alte bonificatii aferente salariului de baza
(conform Contractului Colectiv de Munca): 338 mii lei.

In aceasta categorie se regasc: sporul pentru Control Financiar Preventiv - acordat
conform legii, sporurile cu caracter permanent (spor de vechime, spor de confidentialitate,
spor de week-end, spor de ore suplimentare, spor de sarbatori legale, etc.), remuneratia
secretarului Consiliului de Administratie. '



C2 - Bonusuri, in suma totald de 172 mii lei, au fost calculate pentru 15 salariati, iar n

aceasta categorie sunt prevazute: ' ’
a) cheltuielile sociale, previzute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal - 21

‘ mii lei; '

b) tichete de masé - 139 mii lei.

Acordarea tichetelor de masa este stabilita prin Contractul Colectiv de Munci,
Valoarea unui tichet de masa acordat este in suma 40 lei/zi lucraté/angajat. Valoarea
tichetului de masa nu a fost majorata, au fost respectate prevederile art. XXXVI din O.U.G.
nr. 89 din 23 decembrie 20P5. ' '

¢) vouchere de vacanta — 12 mii lei.
Voucherul de vacanté s¢ acorda in cuantum de 800 lei/salariat/an, conform prevederilor
legale privind acordarea acestuia.

C3 - Alte cheltuieli cu personalul- regia nua previzut alte cheltuieli cu personalul.
C4 -Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere, in suma
de 330 mii lei, din care:

a) pentru directorul general 179 mii lei, din care:

- componenta fixd conform Contractului de mandat in suma totald de 179 mii lei.
Remuneratia fixa a directorylui general nu a fost actualizatd anual asa cum prevede art. 5
alin. 5.1.(1), in functie de indicele de crestere al salariului mediu brut lunar conform obiectului
principal de activitate inregistrat pe regie, la nivel de clasi comunicat de Institutul National de
Statistica pana la data de 115 mai a fiecarui an. In suma de 179 mii lei este cuprinsa si
indemnizatia pentru concedilil de odihna neefectuat al directorului general provizoriu.

b) pentru consiliut dejadministratie 146 mii lei, din care:

- componenta fixa in suma de 146 mii lei, a fost calculatd pentru 3 membrii
neexecutivi ai Consiliului de| Administratie, conform Hotararii nr. 21/29.01.2026 a Consiliului
Judetean Arad care a aprobat indemnizatia fix& lunard a membrilor, in cuantum de 4.050 lei
brut/luna/membru. Consiliul Judetean Arad a aprobat indemnizatia fixa lunard a membrilor
neexecutivi ai Consiliului de| Administratie, in urma adresei Agentiei pentru Monitorizarea Si
Evaluarea Performantelor |ntreprinderilor Publice nr. 14.113/16.01.2026 privind avizul
favorabil asupra nivelului propus al remuneratiei fixe in suma de 4.050 lei brut/luna pentru
membrii Consiliului de Administratie la Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici —
Arad, inregistata la Consiliul Judetean Arad cu nr. 1.094/19.01.2026,

d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii, 5 mii lei, adica pentru
membrii care participa la comisiile de licitatie - concesiune.

C5 - Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in suma 35 mii lei, aferente fondului de.
salarii pentru salariatii fncadrati cu C.1.M. si contributiile aferente componentei fixe acordate
directorului general si membrilor Consiliului de Administratie.

D. Alte cheltuieli de|exploatare — in suma de 219 mii lei - din aceasts categorie fac
parte: cheltuiala cu amortizanea, provizioanele constituite, majorari si penalitati, cheltuielile cu
ajustarile pentru clienti incerti, veniturile din anularea provizioanelor constituite Ia sfarsitul
anului 2025 si veniturile din ajustari pentru depreciere, avand urmatoarea componenta:

a) Cheltuieli cu majornari si penalitati, 2 mii lei;

d) Alte cheltuieli estimate la 7 mii lei, din aceasta categorie fac parte cheltuielile cu
pierderile din creante, care nii mai pot fi recuperate:

e) Cheltuieli privind amortizarea imobilizariior corporale si necorporale in suma de
280 mii lei; ' ‘

f) Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane in cuantum de -70
‘mii lei, au urmatoarea compgnenta: ) _ '

f1) Cheltuieli privind ajustarile pentru depreciere clienti incerti estimate la 150 mii lei:

f2) Venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi’ de valoare n
cuantum de 220 mii lei, se campun din veniturile realizate din anularea provizioanelor pentru
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concediile de odihna neefectuate in anul 2025, constituite la sfarsitul anului 2025, in suma de
30 mii lei, venituri din provizioane in legaturd cu contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie si veniturile provenite din ajustérile pentru depreciere estimate in
suma de 150 mii lei. '

2. Cheltuielile financiare in suma de 520 mii lei, se refera la diferentele de curs
valutar nefavorabile, aferente reevaluarilor lunare ale conturilor si garantiilor in valuta.

Il REZULTATUL BRUT
Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, estimam ca in anul 2026 profitul brut va fi
de 202 mii lei.
Rezultatul brut este determinat prin scaderea cheltuielilor totale in cuantum de 3.720
mii lei, din veniturile totale in cuantum de 3.922 mii lei.

IV IMPOZITUL PE PROFIT

Pentru determinarea profitului net se iau in caicul cheltuielile nedeductibile fiscal Si
veniturile neimpozabile.

Cheltuielile nedeductibile fiscal, includ cheltuielile cu provizioanele constituite, 50%
din cheltuielile cu combustibilii, reparatii auto, asigurari auto, conform Codului Fiscal,
cheltuieli cu sponsorizarea, amortizarea nedeductibila fiscal, cheltuieli de protocol care
depasesc cota de 2% din profitul contabil, cheltuieli cu majorari si penalitati, cheltuieli cu
pierderi din creante nedeductibile fiscal, cheltuielile cu impozitul pe profit.

Veniturile neimpozabile se refera la veniturile provenite din anularea provizioanelor.

V. DATE DE FUNDAMENTARE:

1. Venituri totale din exploatare 3.317 mii lei.

2. Cheltuieli totale din exploatare  3.200 mii lei.

3. Cheltuieli de natura salariala 1.332 mii lei.

4. Numar de personal prognozat pana la aprobarea Memorandumului de catre
Guvern este de 15 salariati + directorul general.

5. Numar mediu de salariati, 15.

8. a) Castigul mediu brut pe salariat ( lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariala, 7.400 lei. :

b) Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheituielilor
de natura salariala, recalculat conform OG 26/2013, 7.283 lei.

c) Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariald, recalculat conform OG 26/201 si a Legii bugetului de stat pentru anul
2026 este 7.217 lei, rezultand un céastig mediu lunar net de 4.222 lei/salariat.

7. a) Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu ( mii
lei/persoana), este 221.

b) Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal mediu recalculata

conform Legii anuale a bugetului de stat, este 221 ( mii lei/persoana).

8. Plati restante :

in propunerea de BVC pentru anul 2026 la nivelul regiei nu sunt prevazute pléati
restante.

9. Creante restante

Nivelul creantelor restante, in suma de 100 mii lei reprezinta posililele facturi
neincasate la termenu! scadent de la clientii regiei, ca urmare a incapacitatii de platd a unor
clienti aflati in stare de insolventa sau faliment pentru care regia a intreprins demersuri si a
demarat actiuni In instanta, in vederea recuperarii acestor creante. '
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VI. PROGRAMUL DE INVESTITII DOTARI Sl SURSE DE FINANTARE (Anexa 4)

Pentru anul 2026 Regia are prevazute surse proprii de finantare a investitiilor in

valoare de 4.924 mii lei, iar cheltuielile propuse pentru investitii sunt in valoare de 385 mii
lei si se compun din:

Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente( modernizari):
- pentru bunurile proErietatea privata a operatorului economic:

Lucrari de extindere a instalatiei de alimentare energie electricid de medie
tensiune pe Platforma Curtici

270 mii lei.
Dotéri (alte achizitii de imobilizari corporale) din care: 115 mii lei
4.1) Sisteme PC 40 mii lei
4.3) Server stocare date —sediu 10 mii lei
4.4) Licente software si sisteme informatice © 10 mii lei
4.6) Automatizare pompa la Curtici 35 mii lei

4.7) Copiator A3 laser color 20 mii lei

11




CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Subsemnata Luminita Valentina Mazilu, in calitate de persoanad desemnata cu
exercitarea Controlului Financiar de Gestiune ( C.F.G.) in cadrul R.A. Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad, in baza Deciziei Directorului General nr. 9 din data de 28.03.2019, am
procedat la verificarea preliminaré a proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
exercitiul financiar al anului 2026.

I. Acte normative de referinta:

0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici,

H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea controlului financiar de gestiune;

Legea bugetului de stat pe anul 2026.

Il. Constatari in urma verificarii documentatiei:

‘ - Fundamentarea Veniturilor si Cheltuielilor: Indicatorii au fost programati in mod
prudent, avand la baza contractele de concesiune si inchiriere active, tarifele de zona libera
aprobate si corelatile cu prognoza macroeconomica (indicele de crestere a preturilor)
pentru anul 2026.

" . Respectarea limitelor salariale: Cheltuielile de natura salariala prevazute n
proiectul de buget se incadreaza in plafoanele legale. .
- Programele de investitii: Obiectivele inscrise in Anexa de investitii detin surse de
finantare certe, asigurate din cota de profit retinuta si surse proprii ale regiei.
- Procedura de dialog social: Proiectul de buget detine Avizul Favorabil al
Reprezentantului salariatilor Regiei cu obiectii mentionate in Procesul-Verbal de consultare
nr. 2520 incheiat la data de 10.07.2026. :

lil. Concluzii si Rezolutie:
in urma analizarii corelatilor matematice si a fundamentarii juridice a indicatorilor
econamico-financiari, se constatd ca proiectul BVC 2026 respectd criteriile de legalitate,
regularitate si oportunitate a angajarii resurselor financiare.

Drept urmare, se acorda AVIZ FAVORABIL pentru proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad pentru anul 2026, documentul
putand fi inaintat spre avizare Consiliului de Administratie al Regiei si-spre aprobare
Consiliului Judetean Arad

Viza C.F.G.
Luminita Valentina Mazilu



In concluzie, proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a fost fundamentat in deplina
concordanta cu legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (OUG nr.
109/2011) si cu respectarea autonomiei financiare.

Nivelul veniturilor programate a fost calculat pe baza tarifelor de acces, inchiriere si
concesionare aprobate pentru anul 2026.

Planul vizeazd makimizarea gradului de Ocupare a spatiilor pe ambele platforme
operationale (Curtici si Aetoport).

Pe latura de cheltuieli, s-a urmarit optimizarea stricta a costurilor de exploatare si
corelarea politicii salariale cu normele legislative intrate in vigoare la 1 ianuarie 2026,
mentinand in acelasi timp o structura organizatoric supl si eficienta.

Prin indicatorii previzionati, prezentul BVC asigura resursele financiare necesare
pentru derularea in bune conditii a activitatii curente si realizarea investitiilor tehnice
prioritare.

Totodata, executia |prognozatid garanteaz mentinerea regiei pe profit, asigurand
virarea cotelor datorate |catre "bugetul autoritatii tutelare si continuarea trendului de
performanta financiara consolidat in ultimii ani.

Fata de cele prezentate, supunem spre avizare Consiliului de Administratie al Regiei
si spre aprobare Consiliului Judetean Arad proiectul Hotararii privind avizarea/aprobarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli al R. A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad pentru
exercitiul financiar 2026. :

Director General, Economist,
Romulus Cristian Tandsescu Cornelia Elisabeta Ardelean
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Consiliul Judetean Arad

R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE

Arad, str. 1. Grozescunr. 5
RO 11961641

CURTICI ARAD

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

Anexa 4

mii lei

INDICATO

RI

Data

An precedent 2025

Valoare

finalizarii
investitiei

Aprobat Realizat/
2025 Preliminat

An curent An
2026 2027

An
2028

2

3

4 5

6 7

8

SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care:

4526 4616

4924 4919

4814

Surse proprii, din care:

4526 4616

4924 4919

4814

a) amortizare

31/12/2026

320 273

280 380

395

b) profit

74 110

43

¢} ramas neutilizat din anii pfec.

4132 4233

4601 4539

4419

Alocatii de la buget

0

Credite bancare, din care:

0

a) interne

b} externe

Alte surse, din care:

- {denumire sursd)

- {denumire sursd)

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:

31/12/2026

283 15

385 500

500

investitii in curs, din care:

a) pentru bunurile proprietat
operatorului economic

ea privatd a

b) pentru bunurile de natura
statului sau al unitatii admin

domeniului public al
strativ-teritoriale

¢) pentru bunurile de natura
statului sau al unitdtii admin

domeniului privat al
strativ-teritoriale

d} pentru bunurile luate n ¢g
sau in locatie de gestiune, ex

ncesiuneg, inchiriate
clusiv cele din

domeniul public sau privat al statului sau al

unitatii administrativ-teritori

hle

e} pentru bunurile luate in cd
sau in locatie de gestiune, ex
domeniul public sau privat al
unitatii administrativ-teritori

ncesiune, inchiriate
clusiv cele din
statului sau al

ale

Investitii noi, din care:

0 500

500

a) pentru bunurile proprietat
aperatorului economic:

Pa privatd a

b} pentru bunurile de natura
statului sau al unitatii admini

domeniului public al
strativ-teritoriale

¢) pentru bunurile de natura
statului sau al unitatii admini

domeniului privat al
strativ-teritoriale

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate

sau in locatie de gestiune, ex
domeniul public sau privat a

Iusiv cele din
statului sau ai

unitatii administrativ-teritorigle

Investitii efectuate la imobiligérile corporale

existente {modernizari), din

Care:

262 0

270




a) pentru bunurile proprietatea privatd a

. . 262 0 270
operatorului economic:
a.1) Lucrari de Reabilitare a retelei de apa si
canalizare Platforma Curtici si Platforma 0 aQ 0
Aeroport
a.2) Lucrari de instalatii electrice Platforma 0 0 q

Curtici si Platforma Aeroport:

a.3) Lucrari de extindere a instalatiei de
alimentare energie electrici de medie tensiune - § 31/12/2026 262 0 270
Platforma Curtici

b} pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitatii administrative-teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- {denumire abiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv}

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat af statului sau al
unitatii administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv}

- {denumire obiectiv)

Dotiri {alte achizitii de imobilizari corporale) 31 15 115

4.1} Sisteme PC 31/12/2026 0 0 40

4.2) Aparate de aer conditionat-

. 3 0 0
echipamente/montare -Aeroport
4.3) Server stocare date-Sediu 31/12/2026 6 Q 10
4.4) Licente software si sisteme informatice 31/12/2026 7 5 10
4.5) Sistem control acces upgrade-la Curtici 15 10 S0
4.6) Automatizare pompa la Curtici 31/12/2026 0 0 35
4.7) Copiator A3 laser calor 31/12/2026 0 0 20
Rambursdri de rate aferente creditelor pentru o 0 0
investitii, din care:
a) interne
b) externe
Director General Economist

Romulus Tanasescu Cornelia Ardelean
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HOTARAREA
NR. 59/14.07.2026

Consiliul de Administratie al “"Regici Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad™”,

cu sediul in Arad. str. Iulian
CUI RO11961641, numit
438/27.11.2025, intrunit in sg

Avand in vedere:
O.U.G. nr. 10922
completarile si modificarile u

- Regulamentul de o
Curtici-Arad, aprobat prin Hg
' - Procesul verbal al g

In temeiul prevederil
Regiei Autonome “Administ

Autonome ”Administratia Zo

Art. 1. Se aproba continutul
07 iulie 2026, prevazut in Ang

Grozescu nr. 5. inmatriculata la ORC sub nr. J199900322021. avind

prin Hotarédrile Consiliului Judetean Arad nr. 289/14.08.2025 sl
dinfa ordinara in data de 14.07.2026,

OI1 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
Iterioare;

rganizare si functionare al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
tararca Consiliului Judetean Arad nr. 189/30.06.2026:

edintei Consiliului de Administratie din data de 07.07.2026:

or art. 26 alin. 2 din Regulamentul de Organizare si Functionare al
ratia Zonei Libere Curtici Arad™ — aprobat prin Hotirarea Consiliului
Judetean Arad nr. 189/30.06,

2026 si de legislatia in vigoare, Consiliul de Administratic al Regiei

nei Libere Curtici Arad™ adopta, in unanimitate, prezenta

'HOTARARE:

Procesului -- verbal al sedintei ordinare a Consiliului de Administratie

2xa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta hotérare se va publica pe site-ul regiei si se va comunica:

- Persoanclor si compa

Presedinte al Consiliului de A
Dr. Andrei Ando

dministratic

rtimentelor interesate.

Secretar al Consiliului de Administratic
Cornelia [ilisabeta Ardelean
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ADMINISTRATIA ZONE} LIBERE CURTICI ARAD
Grozescu nr.5 310001 Arad Roménia

K0 257 285458 fax: +40 257 282434
www.

1999000322021 CUI RO 11961641
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Consiliul de Administrati

al sed

Membrii Consiliul
Curtici - Arad”, cu sediul
nr. J199900322021, avang
Arad nr. 289/14.08.2025 s
11,00 in sedinta ordinari o

1. Aprobarea proce
2. Componenta de
3. Planul de admin
4. Diverse.

La sedinta au participat on
1. Dr. Ando Andrei — pregy
2. Vekas Andreea — memb
3. Narcisa Stotcu — membr
4. Ardelean Cornelia — sec

Sedinta este statuta

Presedintele Consil
zi. Membri CA au aprobat |

Sc trece la dezbater

1. Aprobarea proc

Membri CA au ap

20.05.2026.

2. Componenta dc
2029.

Se prezintd compon

de Directorul General al

document structural ce co
financiari si nefinanciari ast

Membrii analizeazi
performanta.

Proces verbal
Nr. 40 din 07.07.2026

intei ordinare a Consiliului de Administratie

ii de Administratie al Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere

in Arad, str. lulian Grozescu nr.5, inmatriculati la ORC  Arad sub

1 CUI RO 11961641, numiti prin Hotirérile Consiliului Judetean
| nr. 438/27.11.2025, s-au intrunit online in data de 07.07.2026, ora

nline, avand urmitoarea

Ordine de zi:

sului verbal al sedintei ordinare din 15.06.2026.

management a planului de administrare pentru perioada 2026 2029,
strare pentru perioada 2025-2029.

line:
edinte CA
ru CA
uCA
retar CA

Fa.
ului de Administratie. dr. Andrei Ando, a propus voldrea ordinii de

In unanimitate ordinca de zi.

ea punctelor de pe ordinea de zi:

esului verbal al sedinfei ordinare din 15.06.2026.
yrobat in unanimitate procesul verbal ale sedintei ordinarc din

management a planului de administrare pentru perioada 2026-

enta de management a planului de administrare elaborata si depusa
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curlici — Arad.
ntine obicctivele strategice si indicatorii Cheie de Performanta
imati pentru durata mandatului 2026 — 2029,

componenta de management si indicatorii propusi si obiectivele de
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Se supune la vot. Se aprobid cu unanimitate de voturi componenta de management a
Planului de Administrare care contine si Indicatorii Cheie de Performantd financiari st
nefinanciari pentru perioada mandatului 2026-2029.

Se imputernicesic Presedintele Consiliului de Administratie si semneze Actul
Aditional nr. 1 la Contractul de Mandat incheiat cu Directorul General, avand ca obiect
introducerea indicatorilor si a componentei aprobate.

3. Planul de administrare pentru perioada 2025-2029.
Se analizeaza forma finald a Planului de Administrare al Regiei Autonome, care

integreaza strategiile de dezvoltare pe termen mediu ale Zonei Libere. Se supune la vot. Se
Planul de Administrare si hotardrea de aprobare a acestuia vor fi transmisc autorititii

publicc tutelare — Consiliul Judctean Arad — in vederea monitorizarii indicatorilor de
performantd si pentru negocicrea si semnarea contractelor de mandat definitive.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces-verbal intr-un singur exemplar original.

Consiliul de Administratie:

Dr. Andrei Ando - Presedinte

Mihaela Narcisa Stoicu - membru

Melania AndreeaVekas — membru

Sccretar al Consiliului de Administratic,
Cornelia Elisabeta Ardelean



