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. ADMINISTRATIA ZONE] LIBERE CURTICI ARAD
1.Grozescu nr.5 310001 Arad Roménia

HOTARAREA NR. 55
din data: 07.07.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici

Arad, cu sediul in Arad,
J1999000322021, avand
Arad nr. 289/14.08.2025
07.07.2026,

Avand in vedere;
Prevederile OUG nr.
publice, cu modificirile g
Prevederile H.G. nr. 63
OUG nr. 109/2011;
Ordinul nr. 651/24.12.2

str. Tulian Grozescu nr.5, inmatriculati la O.R.C. Arad sub nr.

C.U.L RO 11961641, numit prin Hotararile Consiliului Judetean

si nr. 438/27.11.2025, intrunit in sedinta ordinard din data de

109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
1 completarile ulterioare;
9/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

024, emis de AMEPIP (Agentia pentru Monitorizarea st Evaluarea

Performantelor fntreprinderilor Publice), privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de

performanta (ICP) financi

ari si nefinanciari;

Scrisoarea de asteptiri aprobati st transmisd de Consiliul Judetean Arad, in calitate de

Autoritate Publica Tutelar

a;

Componenta de management a Planului de Administrare_elaboratd si asumatd de catre

Directorul General, in ve

derea integrarii in Planul de Administrare al Regiei impreund cu

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari asumati de conducerea executiva;
Procesul verbal al sedintei Consiliului de Administratie din data de 07.07.2026,

In temeiul preved

Regiei Autonome Admini
~Consiliului Judetean Arad
Consiliul de Adm

Arad adopta, in unanimita

Art. 1 Se aprobi
elaborata si depusa de Di
~ Curtici — Arad, document

Performanta financiari si n

Art. 2 Indicatorii

mandatului 2026-2029 ap
Manandat nr. 16/27.03.20

Art. 3 Se imputern

erilor art. 26 din Regulamentul de Organizare si Functionare a
strafia Zonei Libere Curtici — Arad, R.O.F. - aprobat prin Hotararea
nr. 189/30.06.2026,

nistratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-
le, prezenta: '

HOTARARE

- Componenta de Management a Planului de Administrare
rectorul General al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere

structural ce contine obiectivele strategice s1 indicatorii Cheie de

efinanciari asumati pentru durata mandatului 2026 — 2029,

Cheie de Performantii financiari st nefinanciari pentru perioada
robati la art. 1, devin parte integranti a Contractului de

26, incheiat cu Directorul General.

iceste Presedintele Consiliului de Adminisiragie sd semneze Actul

Aditional nr. 1 la Contractul de Mandat incheiat cu Directorul General, avand- ca obiect
introducerea indicatorilor sj a componentei aprobate prin prezenta hotirare.

Art. 4 Prezenta hotdrare se va publica pe

site-ul oficial al regiei si se va comunica

persoanelor si compartimentelor interesate in vederea aducerii la indeplinire.

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Dr. Andrei Ando

Secretar al Consiliului de Administratie,
Cornelia Ardelean
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HOTARAREA NR. 56
din data: 07.07.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici
Arad, cu sediul in Arad, str. Iulian Grozescu nr.5, inmatriculatd la O.R.C. Arad sub nr.
J1999000322021, avand|C.U.L. RO 11961641, numit prin Hotararile Consiliului Judetean

Arad nr. 289/14.08.2023 si nr. 438/27.11.2025, intrunit in sedinta ordinard din data de
07.07.2026,

Avand in vedere:

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare, in special cele ale art. 30;
Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011; _ ‘
Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 146 din 10.04.2025 privind aprobarea Scrisorii
de asteptari pentru profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome »Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” pentru perioada 2025-2029;
Hotarérile Consiliului Judetean Arad nr. 289 din 14.08.2025 si nr. 438/27.11.2025
privind numirea membrilar Consiliului de Administratie ai regiei; :
Proiectul de Plan de Administrare elaborat de membrii Consiliului de Administratie, in
colaborare cu Directorul Greneral, care integreazi componenta de administrare sl componenta
de management public;
Procesul verbal al sedintei ordinare a Consiliului de Administratie din data de 07.07.2026,

in temeiul prevederilor art. 26 din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, R.O.F. — aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Arad|nr. 189/30.06.2026,

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad adoptd, in unanimitate, prezenta: :

HOTARARE

Art. 1. Se aproba Planul de Administrare al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad” pentru mandatul 2025-2029. conform anexei care face parte integrantd din
prezenta hotarare.

Art. 2. Planul de Administrare aprobat la Art. 1 include obiectivele strategice, indicatorii

cheie de performanta (tintele financiare si non-financiare solicitate de autoritatea publica
tutelara).

Art. 3. Prezenta hotarare si Planul de Administrare vor fi transmise autoritatii publice tutelare
— Consiliul Judetean Arad — in vederea moritorizirii indicatorilor de performanti s
pentru negocierea si semnarea contractelor de mandat definitive.

Art. 4, Prezenta hotarare intrd in vigoare la data adoptarii, se publicd pe pagina de internet a

regiel si se va comunica persoanelor si compartimentelor interesate in vederea aducerii la
indeplinire. ' ‘

Presedinte al Consiliului de Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,
Dr. Andrei Ando Cornelia Ardelean
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1. INTRODUCERE

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici - Arad este organizata in conformitate
cu prevederile Legii nr. 1 5/1990 privind regiile autonome si este administrata potrivit
sistemului unitar de administrare. in urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici - Arad, desfasurata conform
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare (O.U.G. nr. 109/2011), au fost numiti cei trei administratorii neexecutivi ai regiei, prin
Hotararile Consiliului Judetean Arad.

Planul de Administrare 2025 - 2029 are la baza conceptia manageriala a membrilor
Consiliului de Administratie asupra evolutiei viitoare a Regiei Autonome Administratia Zonei
Libere Curtici - Arad, in concordanta cu obiectivele strategice stabilite de catre autoritatea
tutelara si cu viziunea Consiliului de administratie, care trebuie sa fie in acord cu legislatia la nivel
european si national din domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Scopul elaborarii prezentului document este acela de a aproba Planul de administrare
cuprinzand strategia de administrare a Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici - Arad
pe durata mandatului Consiliului de administratie numit pentru perioada 2025-2029, in vederea
atingerii obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in contractele de mandat ale
administratorilor de cétre Autoritatea Tutelara. :

Principiul general pe care si-a propus sa il respecte planul de administrare al Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici - Arad este ca acesta sé fie corelat cu scrisoarea de
asteptari elaboratd de catre Autoritatea Tutelard, astfel incat planul sa stabileasca misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii specifice regiei, pe parcursul urmatorilor patru ani, luand in considerare
prioritatile, tintele cheie si masurile necesare pentru a asigura indeplinirea acestora.

Planul de administrare va operationaliza obiectivele, indicatorii de performanta si masurile
pentru atingerea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor previzionate dupa cum au fost stabilite
prin Scrisoarea de asteptari pentru actualul mandat al Consiliului de administratie. :

in scopul asigurarii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernanta
corporativéd a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a hotarat, prin Hotararea nr.
5/13.10.2025, declansarea procedurii de selectie a directorului general al regiei, In conformitate
cu prevederile cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 si a normelor de aplicare, in prezent functia de
director general fiind detinuta in baza Hotararii Consiliului de Administratie nr. 3/23.09.2025
pentru un mandat pe o perioada cuprinsa intre 23.09.2025 si 23.02.2026 de catre dl. Flavius Luigi
Maduta, in conformitate cu prevederile cuprinse in art. 642 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. CADRULGENERAL

2.1. Scurta prezentare a Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici - Arad

Regia Autonoma JAdministratia Zonei Libere Curtici - Arad” este persoana juridica romana,
avand forma juridica de Regie Autonoma fiind infiintatd prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.
449 din 08.06.1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei Autonome
 Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”si se intinde pe 0 suprafata de 90 ha. .
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Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curtici Arad” are sediul in municipiul Arad, str.
lulian Grozescu, nr. 5, judetul Arad.

Domeniul principal de activitate in care regia autonoma fisi desfasoara activitatea principala
este cel cu privire la ,Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract " cod CAEN
6832.

Zona Libera Curtici Arad este alcatuitd din doua platforme, o platforma amplasata in
vecinatatea orasului Curtic), intre linia de cale ferata care asigura iesirea spre Ungaria si drumul
judetean 792C Curtici - orobanti, iar cealaltd platforma este situati in partea de vest a
municipiului Arad - adiacent c3ii de rulare a Aeroportului International Arad.

Delimitarea geografic a Zonei Libere Curtici-Arad este urmatoarea:

- Platforma nr. | - in suprafata de 75 ha, situata in orasul Curtici, delimitata astfel:
« la nord - teren al Consiliului Local al Orasului Curtici, pe o lungime de 600 m;
* la vest - calea ferata CF 28, pe o lungime de 1.800 m;
* la sud - str. Alexandru loan Cuza nr. 1, 2, 3, pe o lungime de 453 m, drumul comunal DC

494, pe o lungime de 200 m; v
* la est- drumul de exploatare agricol3 De 497, pe o lungime de 1.767 m.

- Platforma nr. Il - in suprafatd de 15 ha, situata in municipiul Arad, Calea Bodrogului FN,
delimitata astfel:
* lanord - zona de siguranta a Aeroportului International Arad;
* la vest - teren privat;
+ lasud - teren privat;
* la est - Aeroportul International Arad.

in comparatie cu alte zone libere din Romania, Zona Libera Curtici Arad este singura zona
libera amplasata in vestul| Romaniei, Pe un coridor european, in apropierea a patru centre
vamale.

Pozitia geografica avantajoasa impreuna cu amplasarea pe un coridor rutier european si
faptul ca Zona Libera poate| sa fie accesats prin intermediul a trei cai de acces confers acesteia
individualitate intre celelalte zone libere din tara. :

inca de la infiintare, imaginea Zonei Libere a fost intens promovata astfel incat s-a reusit
atragerea unor importanti investitori care’ si-au dezvoltat afacerile pe acest teritoriu. Datorita
bunelor conditii in care se |desfasoara activitatea in cadrul zonei libere de-a lungul vremii au
activat societatii producatoare de talie internationald din industria automobilelor, industria
textilelor, industria maselor plastice, transport si logistica. '

Consiliul Judetean Arad este autoritatea tutelara a Regiei Autonome ,Administratia Zonei
Libere Curtici Arad” si exercita toate drepturile si obligatiile care decurg din aceasta calitate.

In conformitate cu prevederile cuprinse in art. 3 din Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale actualizata, regia
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiard avand buget propriu de
venituri si cheltuieli, aprobat potrivit legii.

Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curtici Arad” exploateaza : ‘
- Prin H.G. nr. 449/1999 si H.G. nr. 872/ 2004 Regia administreaza terenurile care intra in
perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad $i sunt bunuri proprietate publica a judetului Arad, dobandind




acest regim potrivit Legii nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publicd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

legii.

- Regia detine si exploateaza bunuri proprietate privata a acesteia dobandite in conditiile

Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, in calitate de administrator al

bunurilor din patrimoniul sau, are urmatoarele atributii:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

)

k)

raspunde de respectarea reglementarilor legale aplicabile in realizarea obiectului sau de
activitate si controleaza modul in care persoanele care activeaza in zona libera respecta

prevederile legale care se aplica in aceasta zona;

concesioneaza si inchiriaza terenuri si constructii din Zona Libera Curtici-Arad persoanelor
fizice si juridice, roméane sau straine, in conditiile prevazute de lege;

administreaza si asigurd exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor, utilajelor,
cladirilor social-administrative, grupurilor sociale, spatiilor de transformare, suprafetelor de
teren si a altor imobile aflate in patrimoniu;

asigura repararea §i intretinerea constructiilor si a instalatiilor pe care le administreaza;

asigura intretinerea in stare de functionare a utilitatilor privind furnizarea de apa, agent
termic, energie electrica, canalizare si telefonie;

asiguré intretinerea cailor rutiere de acces;

asigura salubrizarea cladirilor si a constructiilor situate in Zona Libera Curtici-Arad si
preluarea rezidurilor petroliere, menajere si industriale;

inregistreaza situatia statistica a datelor de productie si financiare ale agentilor economici
care utilizeaza Zona Libera Curtici-Arad;

avizeaza, coordoneaza si controleaza realizarea activitatilor in Zona Libera Curtici-Arad
prin eliberarea de licente tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici, persoane
fizice si juridice, roméane sau straine - in scopul dezvoltarii echilibrate a zonei, al evitarii
concurentei neloiale si al protejarii mediului ambiant;

stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru toate activitatile pe

care le desfasoara in interiorul Zonei Libere Curtici-Arad sau in legatura cu aceasta, pe
baza analizei complete si comparative, gi le supune aprobarii consiliului sau de
administratie;

avizeaza documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective economice
realizate prin mijloace proprii de catre agenti economici romani sau straini ori in cooperare
cu acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul dezvoltarii echilibrate a Zonei
Libere Curtici-Arad si al protectiei mediului ambiant;

asigura aplicarea normelor de protectie @ muncii si a mediului inconjurator, a normelor de
igiend si de prevenire si combatere a bolilor transmisibile si controleazd modul de
respectare a acestor norme;

m) organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor;

n)

intocmeste, supune spre aprobare si executd, conform legii, bugetul de venituri si cheltuieli
pentru activitatea proprie;



o) elaboreaza studii si programe privind proportiile, nivelurile si ritmurile de dezvoltare,
modernizare si sistematizare a Zonei Libere Curtici-Arad;

p) organizeaza si desfasoars activitatea de control |a portile de acces si pe intregul teritoriu al
Zonei Libere Curtici-Arad.

Experienta Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad se intinde pe o
perioada de peste 20 ani, zona libera fiind un operator economic de piata, competitiv, ofertant al
unor servicii de buna calitate, acestea fiind prezentate in acest context prin principalele momente
si oportunitati oferite de-a lungul evolutiei sale. Obiectivul principal al regiei il constituie atragerea
investitorilor straini si autohtoni, in vederea dezvoltarii de activitati industriale si al stimularii
exportului de produse prelucrate, sens in care, conducerii executive ii revine menirea de a
propune si implementa o serie de facilititi care sunt menite s atraga si sa sprijine agentii
economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad.

2.2. Cadrul institutional

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in temeiul Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in
concordanta cu Normele metodologice de aplicare aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
639/2023, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, cu modificarile si completérile ulterioare. 4

. Planul de Administrare reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si are la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica
a regiei in raport cu principalele pérti interesate. Pornind de la analiza strategica a Regiei si de la
premisele mediului in care functioneaza regia autonoma, Consiliul de Administratie planifica
evolutia Regiei si performantele acesteia, asigurand o formulare riguroasi a obiectivelor Si
propunand o evaluare continud a strategiei stabilite, strategie care este pusa in aplicare de citre
Directorul General prin intermediul Planului de Management.

In conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in termen de maxim 30 de zile de la data numirii sale,
- Consiliul de Administratie sau Supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, care includ »Strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de p rformanta stabilite in contractele de mandat”.

Planul de administrare cuprinde componenta de administrare si componenta manageriala
elaborata conform prevederilor cuprinse in art. 22 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 Si se supune
analizei consiliului de administratie al regiei autonome urmand a se aproba prin decizie a
acestuia. Autoritatea publica tutelara, in conformitate cu prevederile cuprinse in art. 13 alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 aprob3 in urma negocierilor purtate indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din planul de administrare.
include strategia de administrare a regiei pe durata mandatului Si
contribuie la indeplinirea mijsiunii regiei autonome, fiind elaborat pe baza viziunii, valorilor si
directiilor strategice ale Regiei, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de
performanta contractate, crearea de valoare prin dezvoltarea activitatilor curente si gasirea de noi
oportunitati de crestere sustenabila. '




Planul de administrare va operationaliza obiectivele, indicatorii de performanta si masurile
pentru atingerea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor previzionate dupa cum au fost stabilite
prin Scrisoarea de asteptari pentru actualul mandat al Consiliului de administratie, asigurand o
viziune de ansamblu asupra structurii financiare si operationale a Regiei si stabilind directiile
strategice de actiune privind administrarea bazei de active, a resurselor si a proceselor
operationale si de management majore ale Regiei in scopul realizarii obiectivelor de performanta
stabilite de catre AutoritateaTutelara.

2.3. Cadrul legal

Cadrul legal in care fsi desfasoara activitatea R.A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad il
constituie:

.- Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere; .

- H.G. nr. 449/1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei Autonome
_Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”;

- Ordinul. nr. 1431/2002 pentru aprobarea Instructiunilor privind acordarea licentelor de lucru si a
permiselor de acces in zonele libere; .

_ H.G. nr. 872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" din domeniul public al statului in domeniul public al
judetului Arad si trecerea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub autoritatea Consiliului
Judetean Arad;

_ H.G. nr. 1669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru inchirierea bunurilor
proprietate publica sau privatd a statului ori a unitatilor administrativ-teritoriale, aflate in
administrarea zonelor libere;

- H.G. nr. 1998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru concesionarea bunurilor
proprietate publica sau privatd a statului ori a unitatilor administrativ-teritoriale, precum si a
activitatilor/serviciilor publice de interes national sau local, aflate In administrarea zonelor libere;

- Legea nr 571/2003 privind Codul fiscal, ‘

- Codul vamal al Romaéniei; . :

- Regulamentul de organizare si functionare a Zonei Libere Curtici Arad;

- Regulamentul de utilizare a Zonei Libere Curtici Arad; :

- Regulamentul pentru acordarea licentelor de lucru in incinta Zonei Libere Curtici Arad,;

- Regutamentul de acces in Zona Libera Curtici-Arad. ‘

3. ANALIZA SITUATIElI CURENTE A REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE CURTICI ARAD

3.1. Rolul Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad si contextul in care regia
autonoma functioneaza

Zonele libere reprezinta suprafete din teritoriul vamal al unui stat national, exceptate de la
regimul sau vamal, unde nu se percep taxe vamale de import si unde se aplica o politica fiscala
speciala. Zonele libere sunt infiintate prin intermediul unei hotarari a Guvernului la propunerea
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sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei
Libere Curtici Arad.

in zona libera operatorii economici interesati isi pot extinde activitatea spre principalele
piete europene, Zona Libera Curtici Arad oferind posibilitatea cresterii volumului tranzactjilor
comerciale avandu-se in vedere faptul ca:

e zona liberda este conceputa ca un perimetru in care bunurile non-europene sunt
considerate ca fiind in afara teritoriului vamal al Uniunii Europene;

o datoriile vamale sunt platite numai in momentul in care bunurile sunt puse in libera
circulatie;

« stationarea bunurilor in zona libera este nelimitata in timp;

e pentru bunurile care ulterior sunt exportate in afara spatjului Uniunii Europene nu se
platesc taxe;

e in cadrul perimetrului Zonei Libere se pot depozita marfuri fara plata de taxe pana in
momentul in care bunurile sunt scoase din Zona Libera, taxele platite privind numai
cantitatea de marfuri ce urmeaza sa fie comercializata in cadrul Uniunii Europene.

Consiliul de administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad fsi
propune sa puna in aplicare obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari pentru actualul
mandat al Consiliului de administratie, sens in care va urmari:

« consolidarea si cresterea rezultatelor economico - financiare obtinute in urma rolului sau
incredintat in cadrul politicilor guvernamentale i conform cadrului legislativ in vigoare; '

o valorificarea la maximum de potential si eficienta a oportunitatilor oferite de mediul extern
si intern; '

o Dezvoltarea organizationala a regiei, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor tehnice si
umane necesare pentru a face fata amenintarilor mediului extern si care pot periclita
demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii si obiectivelor sale strategice.

e elaborarea, evaluarea, actualizarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne in
vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii
avantajelor competitive si mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea rezultatelor
pozitive pe termen lung. ’

Obiectivele si prioritatile strategice ale Consiliului de administratie a Regiei Autonome
Administratia Zonei Libere Curtici Arad pentru urmatorul mandat se vor concentra spre
dezvoltarea sustenabila a regiei. : . ‘

Obiective operationale pe care Consiliul de administratie isi propune sa le realizeze pe
parcursul mandatului vor fi concentrate spre:

e Modernizarea si dezvoltarea sustenabild a infrastructurii si facilitatilor acordate agentilor
economici; , _

e Cresterea gradului de ocupare a activelor si terenurilor aflate in administrare;

o Eficientizarea organizationala si operationala.

Prioritatile Consiliului de administratie pe perioada mandatului actual va viza:

o Cresterea numarului de agenti economici care sa opereze in Zona Libera Curtici-Arad;

« Inscrierea pe un trend ascendent a cifrei de afaceri si profitului net;

e Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;

o Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizatd si care sa duca la
cresterea varsamintelor catre bugetul Judetului Arad din profitul net, dar fara a pune n
pericol dezvoltarea sustenabila a regiei; -
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* Aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa.

3.3. Organizarea, managementul si resursele umane din cadrul Regiei Autonome
Administratia Zonei Libere Curtici Arad

Consiliul de administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad
Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici Arad este condusa de Consiliul de
Administratie compus din| 3 membri, persoane fizice, desemnati potrivit prevederilor O.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Membrii consiliului de
administratie se numesc de Consiliul Judetean Arad, in urma unui concurs public. Majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Numirea ‘celor trei membri ai Consiliului de Administratie s-a facut cu respectarea
prevederilor O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Membrii
Consiliului de Administratie au fost numiti pentru o perioada de 4 ani cu posibilitatea refnnoirii
acestora pe noi perioade cu aceiasi duratd sau mai mica.
Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:
a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora: .
b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari'si ci declaratiile de intentie; "
¢) negociaza indicatorii de performants financiari $i nefinanciari cu Consiliul Judetean Arad;
d) asigura integritatea si funciionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara precum i
realizarea planificarii financjare;
e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;
g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care il prezinta Consiliului
Judetean Arad;
h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere; ' ’
i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa a Regiei;
K) raporteaza lunar Consiliului Judetean Arad modul de indeplinire a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acestuia: : 4
[) aproba conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad", introducerea | de noi tehnologii si modernizarea celor existente, intretinerea
functionalitatii si repararea tuturor constructiilor din administrare:
m) analizeaza bilan{ul contabil anual $i contul de profit si pierderi si le inainteazs Spre aprobare
Consiliului Judetean Arad si|spre avizare Ministerului Finantelor, potrivit legii;
n) propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad bugetul de venituri si cheltuieli;
0) aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza a se realiza .
de catre Regie;
P) avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad structura organizatorica a
Regiei, statele de functii, infiintarea ori desfiintarea de birouri sau compartimente.
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r) stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei si
relatjile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei cu tertii;

s) aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru investitii, conform
prevederilor legale;

s) propune spre aprobare, Consiliului Judetean Arad, in conditiile legii, diminuarea patrimoniului
Regiei;

t) aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor fonduri, in conditiile
legii;

1) aproba, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura, inclusiv pentru
investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de bunuri mobile sau imobile,
proprietate a Regiei, care nu mai sunt necesare sau ale céaror cheltuieli de intretinere sunt
nejustificate din punct de vedere economic; '

u)aproba nivelul anual al tarifelor de licentd pentru toate activitatile si prestatiile care se
efectueaza in Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza analizei
complete si comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe care le supune
avizarii Consiliului Judetean Arad. " o

v) asigura respectarea prevederilor legale privind protectia mediului inconjurator, salubrizarea si
preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiului; : _

x) prezinta anual Consiliului Judetean Arad un raport asupra activitatii desfasurate in perioada
expiraté si asupra programului de activitate pentru anul urmator; o
y) exercita orice alte atributii ce i revin din prevederile legale in vigoare si adopta orice alte
masuri care privesc activitatea Regiei;

z) aproba toate operatiunile de majorare a patrimoniului cu 0 valoare mai mare de 5 mii EURO
(pana la valoarea de 5 mii EUR, aceste operatiuni vor putea fi efectuate de catre conducerea
Regiei) ;

aa)aproba operatiunile de inchiriere sau concesiune ce vor fi incheiate de catre Regie;

ab) Consiliul de administratie poate delega o parte din atributji directorului general, inclusiv cele
de reprezentare in raport cu terti si in justitie. ‘

Directorul General v ‘

Conducerea operativa a Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad este
asiguratd de directorul general care a fost numit conform prevederilor cuprinse in 0.U.G.
nr.109/2011 si a prevederilor cuprinse in Regulamentul de Organizare si functionare al Regiei.

Pana la finalizarea procedurii de selectie a directorului general in conformitate cu
prevederile legale, Regia este condusa de un director general provizoriu numit n conformitate cu
prevederile cuprinse in art. 64~2 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Directorul General este numit sau revocat din functie de catre Consiliul de administratie.

Directorul general al Regiei are, in principal, urmatoarele atributii:

-asigura conducerea curenta a Regiei;

-dispune, urmareste si asigurd aducerea la indeplinire a hotararilor consiliului de
administratie si a prevederilor legale; '
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-aproba regulamentele si instructiunile de serviciu
intretinerea mijloacelor materiale aflate in administrarea

pentru administrarea, pastrarea si
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concedierea personalului din aparatul propriu al Regiei, cu

respectarea prevederilor legale;
-il numeste si ii revoca pe conducatorii compartimentelor de munca;
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ra: respectarea normelor
utilizarea consecventd a acestora; reducerea
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.

dezvoltarea durabila a regiei. in acest sens, Consiliul de




regie, planul de investitii urmand sa conduca la indeplinirea obiectivelor prevazute n planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii reprezintd o componenta esentiald a planului de administrare si a planului

" strategic de dezvoltare sustenabila a Regiei si va avea in vedere analize de oportunitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al autoritatii publice
tutelare.

Programul de investitii al Regiei va avea in vedere atat asigurarea si mentinerea
infrastructurii si a facilitatilor acordate agentilor economici cat si potentialul investitiilor de a
genera venituri pentru regie.

Planul de investitii va fi unul pe termen de minimum 5 ani, cu identificarea surselor de
finantare si implementarea unui sistem de analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii raportului
intre costurile si beneficiile diferitelor alternative avute in vedere. Aceasta analiza urmeaza sa fie
folosita atat in cazul evaluarilor ex-ante, ca modalitate de a-decide in favoarea unei variante siin
detrimentul alteia, cat si in cazul evaluarii ex-post, ca modalitate de evaluare a performantelor
investitiei facute.

Planul de investitii va fi prezentat spre aprobare autoritatii tutelare.

3.6. Comunicarea cu organele de administrare si de conducere ale Regiei Autonome -
Administratia Zonei Libere Curtici Arad

Pentru a putea lua decizii corecte cu privire la imbunatatirea gestionarii activelor Regiei, la
evolutia si dezvoltarea acesteia, se impune o imbunatatire a comunicarii bidirectionale intre
Consiliul de administratie si autoritatea publica tutelara, pentru a sprijini o intelegere a
asteptarilor autoritatii publice, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice
ale Regiel. _

Consiliul de administratie pe parcursul mandatului va actiona cu diligentd maxima in ceea ce

" priveste intocmirea, transmiterea si publicarea rapoartelor semestriale si anuale cu privire la
activitatea Regiei si va raporta lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor
de performanta si a Planului de Administrare. De.asemenea se va asigura ca orice date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara si solicitate de aceasta, sunt furnizate cu
maxima diligenta. . .

Consiliul de administratie va colabora indeaproape cu autoritatea publica tutelara, pentru a
asigura informarea in timp util si o comunicare constanta cu privire la directiile strategice ale
regiei, va urmari lunar gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd, si va informa Consiliul
Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul in care se constata o deviere fata de tinte,
abatere care in evaluarea consiliului nu mai poate fi recuperata. Ne asteptam ca administratorii
s efectueze o cuantificare a riscurilor care ar duce la nerealizarea indicatorilor de performanta si
s& identifice masurile de ameliorare a lor.

in acord cu prevederile legale si regulamentare, Consiliui de administratie a inserat in
contractul de mandat incheiat cu directorul general al regiei clauze privind obligatia de informare
a Consiliului de administratie in ceea ce priveste conducerea operativa a regiei si a modulului de
realizare a indicatorilor de performanta de catre acesta.

3.7. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Administrarea Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad pe perioada
mandatului actualului Consiliului de Administratie va viza urmatoarele: '
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* Oferirea unor servicii de calitate operatorilor din zona libera;

* Asigurarea tuturor facilitatilor necesare desfasurarii activitatii agentilor economici la un
nivel ridicat al calitatii si durabilitatii;

* Asigurarea cadrulul necesar in ceea ce priveste siguranta accesului, transportului si
manipularii marfurilor.

* armonizarea practicilor manageriale $i de administrare cu principiile guvernantei
corporative elaborate conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

* mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii regiei.

Consiliul de Administratie Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad va lua

masuri pentru:

* oferirea unor standarde de calitate adecvate cu privire la serviciile oferite operatorilor,
respectand nivelurile prevazute in contractele de concesiune; :

* evitarea oricaror forme de discriminare in raporturile cu operatorii din cadrul regiei, prin
aplicarea aceluiasi regim juridic oricarui operator aflat intr-o situatie identicd sau
similara;

* Colaborare si profesionalism in relatia cu operatorii, dialogul cu acestia fiind bazat pe
disponibilitate; respect si politete; .

* Asigurarea transparentei in comunicarile adresate operatorilor din cadrul regiesi;

* araspunde tuturor sugestiilor si reclamatiilor facute de catre operatorii din cadrul regiei,-
folosind sisteme de comunicare adecvate si rapide;

* garantarea confidentialitatii informatiilor care se afla in posesia regiei/angajatilor regiei,
exceptand situatiile in care s-a acordat o autorizare expresa si in conformitate cu
legislatia in vigoare.

3.8. Etica, integritate si guvernants corporativa

Intreaga activitate desfasuratd de catre membrii Consiliului de administratie pe parcursul
mandatului are la bazad un ansamblu de principii si set de reguli care stau la baza cadrului de
administrare prin care compania este condusa si controlata, si presupune un set legaturi ce se
formeaza intre managementul unei companii, in sens larg si toti cei interesati de activitatea -
acesteia. .

Valorile si principiile care stau la baza sunt: :

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor i directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate. Cunoasterea legislatiei specifice obiectului de
activitate este o conditie esentiald pentru respectarea acestui principiu.

Impartialitatea si nediscriminarea - administratorii si directorii vor avea o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alt3 natura, in exercitarea
atributiilor functiei. Pentru llarea deciziilor administratorii si directorii trebuie s3 detina abilitati
profesionale corespunzatoare si necesare, astfel incat deciziile astfel luate sa corespunda
intereselor Regiei si sa se incadreze in dezideratele autoritatii tutelare.

Integritatea morala - administratorilor si directorilor le este interzis s3 solicite sau s& accepte,
direct sau indirect, pentru ei|sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral 'sau material, sau
sa abuzeze de functia pe care o detin.

Libertatea de gandire si exprimare - administratorii si directorii pot sa-si exprime si Sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.




Onestitatea, cinstea si corectitudinea - administratorii si directorii vor respecta cu maxima
seriozitate legile in vigoare.

Deschiderea si transparenta - activitatile desfasurate de administratori si directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor. Orice publicitate
negativa asupra administratorilor si/sau directorilor se poate rasfrange asupra Consiliului
Judetean Arad.

Confidentialitatea - administratorii si directorii trebuie sa garanteze pastrarea confidentialitatii
informatiilor care nu sunt publice si care se afla in posesia lor.

in cadrul consiliului de administratie au fost constituite urmatoarele comitete:

e Comitetul de nominalizare si remunerare

e Comitetul de audit

e Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de audit este format din 3 administratori.

Comitetul de audit exercita si atributiile prevazute de dispozitiile art.65 alin.(6) din Legea
nr.162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatjilor financiare anuale si al situatjilor
financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:

a)informeaza a membrii consiliului de administratie cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare
si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia; :

c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si
concluziile;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firmaffirmele de audit care urmeaza a fi
desemnata/desemnate in conformitate prevederile legale. :

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administraiie este
exercita urmatoarele atributii legale:

a) Selecteaza si recomanda Consiliului de Administratie candidatii pentru functia de

director; ’ ,

b) Elaboreaza, revizuieste periodic si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie:
_ Matricea de competente profesionale a directorului general si criteriile de selectie a
candidatilor pentru functia de director general,

- Procedura de selectie a candidatilor pe care Consiliul de Administratie o propune
pentru alegerea directorului general; 4

- Criteriile si procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director/directori;

- Criteriile si procedura de evaluare a activitatii directorului/directorilor; '

c) Evalueaza, cel putin o data pe an, independenta membrilor Consiliului de Administratie;
d) Indeplineste alte sarcini in legatura cu numirea sau revocarea membrilor Consiliuiui de
Administratie, la instructiunile acestuia; :
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e) Solicita Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale a Actionarilor pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie;
f) Asista Consiliului de Administratie n indeplinirea atributiilor proprii de supraveghere,
analiza si evaluare a politicilor de personal; '
g) Elaboreaza, revizuieste periodic $i supune spre aprobarea Consiliului de Administratie
politica de remunerare a administratorilor si a directorului/directorilor. Politica de
remunerare a administratorilor si directorului/directorilor va evidentia modul in care
Consiliul de Administratie si directorul/directorii executivi sunt remunerati pentru
activitatea desfasurata in cadrul Regiei. Politica de remunerare trebuie formulata astfel
incat sa permita autoritatii tutelare intelegerea principiilor si a argumentelor care stau la
baza remuneratiei si va cuprinde, in principal:

- principiile si argumentelor care stau la baza remuneratiei administratorilor si

directorului/directorilor; ‘ :

- descrierea componentelor remuneratiei administratorilor si directorului/ directorilor

(precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung legate de valoarea actiunilor,

beneficii in naturd, pensii si altele) si a scopului, principiilor si ipotezelor de

lucru/prezumtiilon ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de

performanta aferente oricarei forme de remunerare variabila); _

- informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul

daunelor-interese pentru revocare fars justa cauza; .

- descrierea modului de conducere a procesului si de luare a deciziilor privind

remunerarea administratorilor si directorului/directorilor. _
h) Elaboreaza si prezinta autoritatii tutelare care aproba situatiile financiare anuale, un
raport anual cu privire la remuneratiile $i alte avantaje acordate administratorilor Si
directorilor care au incheiat contract de mandat in cursul anului financiar anterior.
Raportul este pus la dispozitia autoritatii tutelare si va trebui sa prezinte implementarea
politicii de remunerare pentru persoanele identificate in politica de remunerare in cursul
perioadei anuale care face obiectul analizei $i cuprinde cel putin informatii privind:

- structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile Si componentei

fixe; . : '

- criteriile de performantd ce fundamenteazs componenta variabila a remuneratiei,

raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

- eventualele scheme de pensii suplimentare; :

- durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese

pentru revocare fara justa cauza. :
i) Solicitd Consiliului de Administratie s& propuna. aprobarii Adunarii Generale a
Actionarilor politica | de remunerare, aplicabila in stabilirea remuneratiei membrilor
Consiliului de Adm nistratie, justificatd in raport de indatoririle specifice, atributiile
acestora in cadrul unor comitete consultative, numarul de sedinte, obiectiveie Si criteriile
de performanta stabilite in contractu! de administratie/mandat.

¢ .Comitetul de gestionare a riscurilor
(1) Constituirea sj natura comitetului




in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome, infiintata si functionand
potrivit legii, se constituie Comitetul de gestionare a riscurilor, ca structurd consultativa a

Consiliului de Administratie, fara personalitate juridica si fara atributii executive.

(2) Scopul Comitetului

Comitetul de gestionare a riscurilor asista Consiliul de Administratie in indeplinirea
atributiilor sale de supraveghere privind:

a) administrarea patrimoniului public sau privat al unitatii administrativ-teritoriale aflat
in gestiunea regiei autonome;

b) realizarea obiectivelor de interes public si economic stabilite prin actul de infiintare;

c) functionarea eficienta a sistemului de management al riscurilor si a controluiui

intern managerial.

(3) Componenta

Comitetul de gestionare a riscurilor este format din trei membri ai Consiliului de
Administratie, desemnati prin hotarare a Consiliului de Administratie.

Presedintele Comitetului este desemnat dinire membrii acestuia s asigura

coordonarea activitatii Comitetului.

(4) Atributiile Comitetulli de gestionare a riscurilor

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii:

a) analizeaza si avizeaza politica -de management al riscurilor a regiei autonome,
inclusiv riscurile asociate administrarii patrimoniului public;

b) formuleaza propuneri catre Consiliul de Administratie privind apetitul 1a risc si
limitele de tolefant,é, in raport cu caracterul de serviciu public si obligatiile legale ale regiel
autonome;

c) supravegheaza procesul de identificare, evaluare si ierarhizare a riscurilor
strategice, financiare, operationale, juridice, de conformitate si reputationale;

d) analizeaza si monitorizeaza registrul de riscuri al regiei autonome Si masurile de

tratare a riscurilor semnificative;



€) urmareste |riscurile asociate investitillor publice, programelor multianuale Si
contractelor de valoare semnificativa;

f) evalueaza riscurile financiare, inclusiv riscurile privind veniturile proprii, cheltuielile
de exploatare, lichiditatea si sustenabilitatea financiara;

g) analizeaza respectarea cadrului de control intern managerial, in conformitate cu
reglementarile aplicapile institutiilor si intreprinderilor publice;

h) colaboreaza cu structura de audit intern a autoritatii tutelare sau cu auditorii interni
desemnati, in vederea corelarii constatarilor privind riscurile si controlul intern;

i) supravegheaza existenta si actualizarea planurilor de continuitate a activitatii si de
gestionare a situatiilor de urgenta, specifice activitatilor regiei autonome:

j) intocmeste si prezintd Consiliului de Administratie rapoarte periodice privind
riscurile majore, precum si recomandari pentru diminuarea sau acceptarea controlata a
acestora; ' '

k) informeaza de indata Consiliul de Administratie asupra aparitiei unor riscuri critice

care pot afecta patrimoniul, functionarea sau obligatiile de serviciu public ale regiei
autonome.,

(5) Limitele competentei
Comitetul de gestionare a riscurilor nu are atributii executive, nu intervine in
conducerea operativd a regiei autonome si nu se substituie directorului general sau

conducerii executive, rolul. sdu fiind exclusiv de analiza, monitorizare si formulare de

recomandari catre Consiliul de Administratie.

(6) Functionarea|Comitetului .
Comitetul de gestionare a riscurilor se intruneste cel putin trimestrial, precum si ori de

cate ori este necesar, la solicitarea Consiliului de Administratie sau a presedintelui
. Comitetului.

Sedintele Comitetului se consemneazd in procese-verbale, care se inainteaza
Consiliului de Administratie.
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(7) Raportarea
Comitetul de gestionare a riscurilor prezinta Consiliului de Administratie:
a) rapoarte periodice privind starea riscurilor; '

b) un raport anual de activitate, care poate fi integrat in raportul anual al Consiliului de
Administratie.

Consiliul de administratie si directorul se vor consulta cu auditorii interni si externi, rezultatul
consultarii fiind mentionat in raportul administratorilor.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei. In acest sens, in conformitate cu prevederile
cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 si cu prevederile cuprinse in Regulamentul de organizare si
functionare al regiei numeste si revoca directorul general si stabileste remuneratia acestuia;
analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie; negociaza indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari cu Consiliul Judetean Arad si monitorizeaza eficacitatea practicilor de
guvernanta corporativa a Regiei, exercitand, astfel, o activitate de supraveghere a functiei de
management Si militand pentru o cooperare activa si fructuoasa cu directorul general la regiei
autonome.

Consiliul de administratie al Regiei va lua masuri pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatji si a valorilor corporative, va-aproba Codul de etica si conduita
profesionald, in conformitate cu prevederile legale, promovand valorile si principiile etice in cadrul
Regiei, urmarind crearea unui cadru adecvat, marcat de rolul educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate, in vederea desfasurarii in conditii de legalitate a intregii activitati
desfasurate in cadrul regiei si a cresterii calitatii serviciilor oferite precum si a protejarii reputatiei.

Consiliul de administratie urmeaza sa asigure un mecanism adecvat si eficace pentru
organizarea si desfasurarea controlului intern care trebuie sa aiba in vedere functiile de administrare,
de conformitate si de audit intern, precum i un cadru corespunzator privind raportarea financiara si

contabila.

3. 9. Cheltuielile de capital, reducerea de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii desfasurate de
catre Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici Arad ‘

Cheltuielile de capital

Consiliul de administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad va
elabora un plan de investitii care va cuprinde o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de
investitii astfel incat sa se asigure © dezvoltare durabila si sustenabild a Regiei.

Fluxul de numerar

Consiliul de administratie a regiei va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa
asigure nevoile de numerar curente si o protejare a Regiei de eventualele riscuri privind
lichiditatile. In acest sens, Consiliul de administratie va implementa fluxul de numerar ca
instrument de management ce urmeaza sa fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o data cu
indicatorii de performanta, indeplinind astfel asteptarea Consiliului Judetean Arad.
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3.10. Situatia economics a Regiei, la 31.12.2025, se prezinta astfel:

Mii lei
_ M Indicatori roiect
crt. VC Realizat %
2025 2025 3/2
0 1 2 3 4
I VENITURI TOTALE (1+2 ) 5043 3770 74,76
| Venituri totale din exploatare (a+b) 4296 3197 74,42
) din productia vanduta 4226 3171 75,04
a2)din servicii prestate 1538 1172 76,20
a2.1)servicii din permise de acces ‘ 1222 887 72,59
}g a2.2) servicii din licente 316 285 90,19
a3) din redevente si chirii 2663 1982 74,43
a4) alte venituri 25 17 . 68,00
f) falte venituri din exploatare, din care: 70 26 37,14
f1)din amenzi|si penalitati 30 12 - 40,00
_f3)din subventii pentru investitii 5 5 . 100,00
JfS)alte venitur] 35 0 25,71
Venituri financiare, din care: 747 573 76,71
c) din diferente de curs valutar 534 371 69,48
d)din dobanzi depozite 213 202 94,84
CHELTUIELI TOTALE (1+2) 3565 256 91,33
I [Cheltuieli din exploatare (A+B+C+D) 3115 2501 80,29
' Cheltuieli cu bunuri si servicii (A1+A2+A3) [704 373 52,98
1 Cheltuieli privind stocurile: 166 63,86

b)materiale consumabile

c)obiecte de inventar
d)energie si-apa

A2 Cheltuieli privind serviciile executate de tertl
a)intretinere si reparatii
b)chelt. privind chiriile
c) prime de asigurare

46,55
12,50
78,00 |
19,40

NA
100,00 |
75,00

3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 53,93
c)protocol reclama si publicitate
c1)protoco}

c2)reclama si publicitate

d)Cheltuieli cu sponsorizarea

e)Chelt cu transportul de bunuri si pers.
f) Cheltuieli de deplasare

g) cheltuieli postale,telecomunicatii
h)servicii bancare

Dalte cheltuieli ¢u servicii executate do terti:
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i1)) paza si protectie
i2) intretinere tehnica de calcul
| i3) pregatire profesionald
i4) reevaluare imobilizari S
i6) recrutare OUG 109/2011 2
i7) licitatii si anunturi publicitare 6
i8)cheltuieli cu alte serv. prestate cu contract (79
i9)cheltuieli cu diverse serv. necontractate 126
i10)cheltuieli cu taxe judic. si extrajudic. 70
j)alte cheltuieli 0
B Cheltuieli cu impozite, taxe, virsaminte asim. |146
C Cheltuieli cu personalul (C1+C2+C3+C4+C5) 1954 1683 86,13
CO Cheltuicli de natura salariala(C1+C2) 1431 1231 86,02
C1 Cheltuieli cu salariile 1248 1093 87,58
salarii de baza 893 810

sporuri, prime 355 283
bonificatii ccm 0 0
C2 Bonusuri ' 183 138

cheltuieli sociale - 25 16
tichete de masa 145 116
vouchere de vacanta : : 13 6
lte cheltuieli (plati compensatorii, etc) 0 0
onractului de mandat si

pentru director-componenta fixa

pentru CA-componenta fixa

- d) pentru alte comisii i

constituite potrivit legii

R
" langajator

Impozit pe profit

L
439 35,55
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\4 LTI INDICATORI
Numir mediu de personal 17 17 100,00
Productivitatea muncii in UM 253 213 84,19
Plati restante 0 0 0
Creante restante 500 0 NA
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 707 864 122,21

4. Analiza S.W.O.T.
4.1. Contextul stategic

functioneaza

in care Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici Arad

O analiza SWOT asupra zonelor libere din Romania releva urmatoarele aspecte:

Puncte tari

amplasarea geografic strategica a celor
sase zone libere, pe trasee comerciale

importante, pe culoare

de transport

naval, fluvial, feroviar si rutier ce leaga
Europa si celelalte continente;

initiativa nfiintarii lor a beneficiat de o
puternica dorinta si sustinere din partea

autoritatilor locale si natio
au perceput ca pe n
dezvoltare a  zonelor
functioneaza ;

- activitati economice diver

sa nu genereze concurent
exemplu, la Galati
tehnologic, la Braila un ce
de productie;

existenta unor competente

plan managerial,
pregatirea personalului;
infrastructura corespunzat

exis

nale, care le-

ste poli de
in care

sificate, care

a intre ele; de
std  un  parc
Ntru logistic si

2 distincte pe
" prganizatoric,

Dare.

Puncte slabe

potential si resurse materiale si umane insuficient
valorificate,

inregistrarea unor incercari de a folosi avantajele
oferite de aceste teritorii pentru frauda Si
evaziune;

lipsa de reactie sau viteza scazutd de reactie a
autoritatilor si  managementului la modificari
produse in mediul intern sau extern, ceea ce a
condus la parasirea zonelor de catre unii dintre
operatori;

informatia publica nu este intotdeauna actualizata,
site-urile contin informatii ce par vechi si uneori
chiar contradictorii;

activitatile din zona ale operatorilor nu sunt bine
puse in evidenta, ceea ce poate crea confuzn
despre intensitatea si actualitatea lor:

atentie acordatd problemelor curente, fard a fi
disponibile public strategiile pe termen medlu Si
lung.
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Oportunitati Riscuri ]
succesul din alte state, care au oferit | ¢ concurenta zonelor libere din tari nemembre ale
sansa dezvoltarii economice reale, Uniunii Europene
poate fi un model de urmat; e concurenta directa intre ele;
interesul manifestat din partea unor | e criza la nivel global si national;
companii din afara spatiului comunitar; | e reglementari legislative care nu mai ofera niciun

costurile mai reduse oferite de tara fel de avantaje fiscale sau alte privilegii, ceea ce
noastra comparativ cu alte tari; duce la deteriorarea pozitiei competitive;
posibilitati de integrare verticald si de | ¢ avantajele fiscale sau vamale oferite de
valorificare a resurselor naturale si a administratii nu s-au intors decét intr-o proportie
materiilor prime locale, precum si a redusa catre buget;

infrastructurii locale; « legislatia Uniunii Europene, care nu incurajeaza
desi sunt concurente, pot Tincheia functionarea lor, ci dimpotriva ;

acorduri de parteneriat si colaborare | « schimbul demografic nefavorabil, migratia fortei
avantajoase; de munca spre locuri de munca mai bine platite;
curs valutar favorabil exportatorilor. « insuficienta promovare internationala;

e instabilitatea politica;

Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad, i-a revenit un rol deosebit in
ansamblul politicilor locale avéand ca obiectiv principal atragerea investitorilor straini dar i
romani, in vederea dezvoltarii de activitatii industriale si stimularii exportului de produse
prelucrate. in acest scop, au fost gandite si implementate o serie de facilitati menite sa atraga si
sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei
Libere Curtici-Arad, existenta sa avand un impact major in cresterea resurselor financiare
bugetare locale, precum si in respectarea anumitor angajamente asumate de Romania.

Pozitionarea geografica strategica a Zonei Libere Curtici Arad care este singura zona
libera situatd in partea de vest a tarii, pe un coridor rutier pan-european, in apropierea a patru
puncte vamale. . ' o '

Zona Libera Curtici Arad se intinde pe o suprafata de 90 de hectare si este impartjta in doua
platforme: . .

_Platforma Curtici, amplasata in vecinatatea orasului Curtici, (cel mai important nod de cale
ferata care asigura tranzitarea Est-Vest pe magistrala Paris - Istanbul), la 0 distanta de 15 km de
municipiul Arad. _ ’ '

_Platforma Aeroport, amplasatd in vecinatatea Aeroportului International Arad si a
Terminalului Cargo.

Infrastructura dezvoltata oferitd de Zona Libera Curtici Arad utilizatorilor ei este alcatuita
din: retea de apa potabila, retea de energie electrica, canalizare pluviala, canalizare menajera,
retea de telecomunicatii, acces internet, iluminat exterior, drumuri de incinta, drumuri pentru
camioane, acces la drumurile nationale. in plus, Aeroportul International Arad, in vecinatatea
caruia se afla platforma Aeroport a Zonei Libere, pune la dispozitia utilizatorilor Zonei un terminal
Cargo ultramodern, cu platforma de deservire si parcare auto, pentru trafic greu, precum si acces
la platforma de deservire avioane de marfa. ,

Amplasament favorabil al Zonei Libere Curtici Arad asigurd accesul rapid si imediat la
aproape toate caile de comunicatie existente: ‘
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Feroviara: orasul Cu
dintre Est si Vest. Arad est
Rutiera: legatura din
judetean rapid si eficient g
Romaénia de Europa de Ve
Aeriana: Zona Libera
International in municipiul
beton, lunga de 2.000 m si

rtici fiind cel mai important nod de cale ferata, care asigura legatura
e legat de Curtici printr-o cale feratd dubla si electrificata.

re Arad si Zona Liberd Curtici Arad poate fi facuta utilizand drumul
i care asigura un acces usor la doua drumuri transeuropene ce leaga
st

Curtici Arad include si transport aerian, datorita existentei Aeroportului
Arad. Aeroportul este dotat cu o pista de decolare si aterizare din
lata de 45 m, cu o capacitate portanta cu roata izolata de 27 de tone.

Acest lucru permite ¢
pentru marfuri. S.C. Aerop
de deservire si parcare a
avioane de marfa, investitie

Oportunitati de afacen

1
y

Zona Libera Curtici-Arad pune la dispozitia viitorilor sai investitori,

organizate periodic, terenur

Terenurile pot fi date in concesiune

pe perioade cuprinse intre
In urma solicitarilor p
Curtici Arad a proiectat si

platforma pavata in suprafata de 974 mp,
depozitare cét si platforma pavata asigura
majoritatii categoriilor de bunuri si marf
dispune de birouri modulare

care le ofera spre inchiriere

Terenul Zonei_Libere
aeriene si este dotat cu tog
apa potabila, canalizare, en

Tarifele practicate de
inchiriere, sunt stabilite prin
pe baza mai multor factori

afaceri in conditii avantajoas

' 4.2 Evaluarea mediult

Curtici Arad opereaza si a ri

Mediul de afaceri arade
domeniul serviciilor, repreze
Din punct de vedere al ¢

industrie si constructii, desi

mediului de afaceri arddean
celei de la nivel national (5%
Din analiza structurii meg

numar de antreprenori, fiind

In ceea ce priveste disp

agentilor economici, aprox.
municipiul Arad.

La nivel national sunt 6 zone

fectuarea unui transport modern si sigur, atat pentru pasageri, cat si
ort S.A. Arad a finalizat un terminal Cargo ultramodern, cu platforma
uto, pentru trafic greu, precum si acces la platforma de deservire

finantat

a prin programul PHARE.

prin licitatii publice
vestitional.
pe o perioada maxima de 49 de ani, sau pot fi inchiriate

i libere pentru dezvoltarea oricarui tip de proiect in

luna si 5 ani.

entru spatii si hale de depozitare, R.A. Administratia Zonei Libere
construit un depozit metalic in suprafata de 318 mp precum si o
ambele obiective fiind destinate inchirierii. Atat hala de
conditii optime de depozitare si se preteaza depozitarii
uri. In plus, Administratia Zonei Libere Curtici Arad
de dimensiuni medii, construite chiar la intrarea in Zona Libera, pe
agentilor economici interesat;.

se afla in imediata apropiere a cailor de acces rutiere, feroviare si
te utilitatile necesare bunei desfasurari a tuturor tipurilor de activitati:
ergie electrica, iluminat, servicii de telecomunicatii si internet etc:
Zona Libera Curtici-Arad, atat pentru concesionare céat si pentru
decizia Consiliului de Administratie al RA. Administratia Zonei Libere
astfel incat sa ofere viitorilor investitori posibilitatea demararii unei
5.

li de afaceri in care Regia Autonom3 Administratia Zonei Libere
scurilor la care aceasta este expusa

an este compus in cea mai mare parte din intreprinderi active in
ntand aprox. 75% din intreprinderile care isi au sediul in judetul Arad.
cifrei de afaceri, aprox. 55% este generata de intreprinderi active in
cumuleaza doar aprox. 20% din numarul intreprinderilor. Structura
din punct de vedere al numarului de intreprinderi, este cea similara
-agricultura, 20%-industrie, 75% servicii).

liului de afaceri reiese faptul ca sectorul servicii atrage cel mai mare
urmat de sectorul industrie si sectorul constructii.

Unerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte a
75%, sunt localizati in mediul urban, cei mai multi fiind localizati in

libere:
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Zona libera Sulina. R.A. Administratia Zonei Libere Sulina administreaza o suprafata de
175,5117 ha, inclusa in intravilanul orasului, compusa dintr-un numar de 2 perimetre, amplasate
atatin zona orasului, cat si in jurul bazinului maritim de tranzit.

" n perimetrul 1 si in zona amenajata a perimetrului 2, care au statut de zona libera, sunt
amplasate lucréari de infrastructura.

Zona libera Constanta - Sud. Este pozitionata in partea de Sud a portului Constanta, pe
134,6 ha care se impart in trei platforme. fn 1997 a aparut zona libera Basarabi, functionand ca o
sucursala a celei dintai, dotatad cu toata gama infrastructurilor de transport, mai putin cel aerian.
Aceasta este situatd in Complexul Portuar Basarabi, pe Canalul Dunare - Marea Neagra si
cuprinde o suprafata de 10,7 ha teren (din care 7,6 ha teritorii portuare) si 0,7 ha acvatoriu.

Zona libera Galati. Este asezatd pe malul stang al Dunarii, la mila 80, in zona digului
Badalan, in partea estica a municipiului. Este foarte aproape de frontiera cu Moldova si Ucraina
avand acces direct la acestea, are deci contact si cu celelalte republici foste sovietice. Din cele
136,98 ha, 6,98 ha reprezinta suprafata portuara dotata cu toate instalatiile necesare.

Zona liberd Braila. Port maritim, Braila asigura legatura cu Marea Neagra si cu rutele
maritime ale planetei. Cele 110,6 ha sunt grupate in trei minizone si patru perimetre amplasate
de-a lungul Dunarii, din zona portuarad pana in localitatea Varsatura. Amplasamentul pe minizone
nu este unic in Romania, la fel sunt pozitionate si Sulina, Constanta si Galati. Exista dotari pentru
operare portuara corespunzatoare.

Zona liberd Giurgiu. Se intinde pe o suprafata de 160 ha. Ceea ce 0 distinge de zonele
- libere din Romania, este faptul ca are un profil preponderent industrial, aici functionand inca de la
infiintarea sa unitati de productie. in plus, o avantajeaza pozitionarea la granita cu Bulgaria si
existenta podului peste Dunare, care face legatura cu sudul continentului.

Riscuri

Posibile riscuri la care poate fi supusa Regia sunt:

e concurenia zonelor libere din tari nemembre ale Uniunii Europene;

e concurenta directa intre ele;

o criza la nivel global si national;

o reglementari legislative care nu mai ofera niciun fel de avantaje fiscale sau alte privilegii, ceea
ce duce la deteriorarea pozitiei competitive;

e avantajele fiscale sau vamale oferite de administratii nu s-au intors decat intr-o proportie
redusa catre buget;

o legislatia Uniunii Europene, care nu incurajeaza functionarea lor;

e schimbul demografic nefavorabil, migratia fortei de munca spre locuri de munca mai bine
platite;

« insuficienta promovare internationala;

e instabilitatea politica.
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Mediul Tnconjurator

Consiliul de administratie trebuie sa fie preocupat si s3 stabileasca un program pe termen
mediu-lung in vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniul protectiei mediului

inconjurator. Consiliul de administratie trebuie s& acorde o atentie deosebita eficientei utilizarii
combustibililor si reducerii emisiilor de carbon.

Responsabilitate sociala

Consiliul de administratie va acorda o importanta deosebita crearii, mentinerii si dezvoltarii
unei culturi a responsabilitatii sociale, bazate pe etica in afaceri, respect pentru drepturile
clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in
relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice.

5.STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR $I A CRITERILOR
DE PERFORMANTA

5.1.  Obiectivele si criteriile de performanta in conformitate cu prevederile contractului de
administrare

In actualul context regional este de importantd vitald dezvoltarea durabild a Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, in conditiile in care procesele de integrare si
liberalizare a migrarii fortei de munca, a capitalurilor, a bunurilor si serviciilor in cadrul Uniunii
Europene, ca si procesele de globalizare $i dezvoltare a fluxurilor financiare, reduc semnificativ
decalajele de- spatiu si timp dintre diverse piete si conduc la accentuarea concurentei dintre
operatorii economici echivalenti din piata europeana. _

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive va fi de
asemenea natura incat sa duca la cresterea valorii regiei. Remuneratia administratorilor se va
stabili de catre autoritatea publica” tutelara si va fi compusa dintr-o componenta fixa si o
componenta variabila in functie de indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta.

" Obiectivele si indicatorji de performanta cupringi n prezentul plan de administrare vor sta Ia
baza fundamentarii politicilor de dezvoltare tehnico - economice viitoare ale companiei. Dupa
aprobarea ui de catre Adunarea Generals a Actionarilor, acest plan va fi un document obligatoriu
pentru Consiliul de Administratie, conducere si intreg personalul companiei.

Strategia de administrare a Consiliului de Administrare pentru mandatul 2025-2029 vizeaza
dezvoltarea performantei managementului financiar la un nivel inalt de calitate si profesionalism,
precum si imbunatatirea continua a performantei managementului operational in vederea sporirii
calitatii serviciilor oferite si cresterii sigurantei in functionarea pe termen lung in cadrul unei
companii sigure, solide si ingvatoare.

5.2. Strategiile de administrare pentru indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta
specifice : ‘

Indicatorii de performant propusi spre sa fie inclusi in contractul de mandat:

* Cresterea anuala a cifrei de afaceri raportata la cifra de afaceri realizata in anul precedent:

e Cresterea gradului de OCupare a activelor si a terenurilor aflate in administrare;
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e Utilizarea eficienta a surselor de finantare pentru investitii.

in vederea atingerii obiectivelor propuse si

a indeplinirii misiunii intreprinderii publice,

propunem ca urmatorii indicatori de performanta, selectati din categoriile de indicatori prevazute
in anexele 2a si 2b din H.G. nr. 639/2023 aplicabili categoriei intreprinderii publice, sa fie inclusi
n contractul de mandat:

Indicatori-cheie de performant financiari si nefinanciari
pentru membrii Consiliului

de Administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere
Curtici Arad” - mandatul 2025-2029

Cat:lgorie Ponderile Valori tinta
e
N acordate
Nr. indicatori Obiectiv de indicatorilor
Nr. Indi . g
Crt. ndicatort UM | performanti de 2025 2026 2027 2028 2029
performanti
Yo
ICP FINANCIARI (50%)
Politica de
investitii - Utilizarea
ia;?t:lhe“"'el"or de | cficienta 0.87% 0,87% >1% >1% >1%
o 0,
! Cheltuieli de capital/ i':g ;zltz;edeen i 10%
Total active*100 . tare p
nvestitit
Finantarea Eficienta
Levierul N utilizarii
2 Datorii totale/Active L. ?apltalulm 10% 0>-<1 0>-<0,25 | 0>-<0,25 05025 | 0><025
totale imprumutat
pentru investitii
Operatiuni Rata de rotatie a
creantclor R
Cifra de afaceri Incasarea
3 netd/(Creante la Nr. eficienta a 10% 5,88 5,88 6,00 6,50 7.00
inceputul perioadei creantelor
(T1)+Creante la finalul
. perioadei (T2 )/2)
Rentabilitate | Rata de crestere a o
e . Cresterea cifrei
cifrei de afaceri nete de afaceri in
i fre > poq 5 “ 0, 0, 0, 0,
(Cifra de ?faca” et an % anul curent fata N 2.48% 2,48% 23% >3% 23%
4 curent- Cifra de afaceri ° . 10%
- ; . de anul anterior
netd an anterior)/Cifra o
; cu minim 2,48
de afaceri neta an %
anterior*100 ’
Politica de Rata de platii a
dividende dividendelor Minim 75% din
(viirsiminte in cazul profit trebuie sa o 0 75% 75% -
5 Regiei) % | fie repartizat 10% 75% 5% 3%
Dividende pentru
pldtite_t/Profit dividende
net t*100 N
ICP NEFINANCIARI
ICP OPERATIONALI (34%)
Indicatori .
operationali . 2% crescut fatd 29/ 20 20 2% 2%
g M ¥ () pavl) 0 0
6 specifici Licente & de anul anterior 6%
activitatii
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- TE——
Regiei Gradul de ocupare ja
suprafetelor de teren
supuse concesiunii 1% crescut fati
si/sau inchirierii de anul anterior
Total suprafete de teren (grad de
7 concesionate si/sau % ocupare an 8% 1% 1% 1% 1% 1%
inchiriate /Total curent - grad de
suprafefe de teren aflate ocupare an
in administrarea saulin anterior)
proprietatea
RAAZL*100
Indicatori de Red
i educerea _1.30° 11309
8 mediv Consumul de energie MWh | consumului de 5% -1.30% -1.30% -1.30% 130% 1.30%
energie
Indicatori Rata de retentie a
referitori la clientilor Cresterea
clienti Numdr de clienfi_t- o gradului de 88% 90%
? I numdir de clienti % | fidelizare a 7% 84% 86% 86%
noi_t)/numdr de clienti clientilor
-1*100
Indicatori
refer;tqr la Numirul de instruir,
angajafi in materie de " Cel putin o
sigurantad Numdirul instruire in 4 4 4 4
10 total de instruiri in Nr. materie de 8% 4
materie de sigurantd siguranti pe
care s-au efectual pe trimestru
parcursul anului
ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (16%)
NE—
| Indicatori Numirul de reuniuni
legati de ale Consiliului de
guvernanta Administratie - .
g . ) Minim o
11 | corporativa Numafu[ sedinfelor Nr reuniune pe 9%
Consiliului de luna 12 12 12 12 12
Administrafie sustinute
de-a lungul anului_t
Raportul trimestrial al
Consiliului de ’
., R . Prezentare
Administratie privind raport APT .
12 modul de indeplinire al % . 7% 100% 100% 100% 100% 100%
indicatorilor cheie de trlme_stnal
performanta, anexa la Realizat 100%
contractul de mandat
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6. COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE PENTRU PERIOADA
2026 - 2029

in vederea aprobarii planului de administrare, in conformitate cu prevederile art. 13 alin. 1
coroborat cu art. 22 alin. 1 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Directorul general a intocmit componenta de management ce cuprinde:
a) Planuri de actiuni detaliate in vederea atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta;
b) Plan de implementare detaliat a strategiei/planului de administrare propus de Consiliul de
Administratie;
c) Indicatori si criterii de performanta detaliati care sa fie in acord cu indicatorii si criteriile de
performanta stabiliti in Planul de administrare;
d) Planul de administrare urmeaza sa fie monitorizat in conformitate cu prevederile din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. :
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: REGIA AUTONOMA
»ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD”

COMPONENTA DE MANAGEMENT

A PLANULUI DE ADMINISTRARE
2026 - 2029

Director General ,
Romulus-Cristian Tandsescu

Elaborat in conformitate cu: )
12011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice
iru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 10920771
Contract de Mandat nr. 16/27,03.2026

O.UG. nr. 14
H.G. nr. 639/2023 pen

Arad, iunie 2026
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CAPITOLUL L. INTRODUCERE |

Prezenta Componentd de Management a Planului de Administrare a fost elaborata n
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Hotarérii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.
109/2011, ale Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta, precum si in baza prevederilor Contractului de Mandat nr.
16/27.03.2026 incheiat intre R.A. _Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” si directorul general
Romulus-Cristian Tanasescu. '

Potrivit art. 4.2 alin. (3) din Contractul de Mandat, directorul general are obligatia de a elabora si
a prezenta Consiliului de Administratie propunerea pentru componenta de management a
planului de administrare in termen de 60 de zile de la numirea in functie. Numirea a intervenit la
data de 23.04.2026, termenul legal de depunere fiind 23.06.2026.

3

R.A. ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” este persoand juridica romana, or
autonoma de interes judetean, aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean Arad (presedinte:
Cionca-Arghir lustin-Marinel), inregistrata la O.R.C. Arad sub nr. J1999000322021, avand C.U.l .
RO11961641, cu sediul in Municipiul Arad, str. lulian Grozescu nr. 5. Regia functioneaza in regim
de autofinantare integrala — Tsi asigura finantarea curentd exclusiv din venituri proprii, fara
subventionare directa din partea autoritatii tutelare, investitiile find sustinute din surse proprii Si
alte surse legal constituite. Patrimoniul Regiei, in valoare de 572 444 lei, a fost constituit prin
aportul Consiliului Judetean Arad, in calitate de autoritate publica tutelara, conform prevederilor
H.G. nr. 449/1999 si H.G. nr. 872/2004. Zona Libera Curtici-Arad se intinde pe o suprafata totala
de 90 ha, structuratd in doua platforme: Platforma Curtici (75 ha) si Platforma Aeroport (15 ha),
reprezentand singura zona libera din vestul Romaéniei, pe un coridor rutier paneuropean, in
apropierea a patru puncte vamale.

ganizata ca regie

32



Prezenta Componentd de Management este elaborata cu respectarea integralad a dezideratelor
Consiliului Judetean Arad exprimate prin Scrisoarea de Asteptari privind mandatul 2025-2029,
anexata la Dispozitia Presedintelui C.J. Arad nr. 139/03.04.2025. Totodata, in cadrul intalnirii
oficiale dintre Presedintele Consiliului Judetean Arad, Presedintele Consiliului de Administratie si
Directorul General al Regiei, desfasurata in luna mai 2026, au fost analizate principalele directii
de dezvoltare, situatia economics si investitile prognozate. Presedintele CJ Arad a solicitat
expres conducerii Regiei stabilirea unui calendar periodic de intalniri cu atasatii economici ai
ambasadelor statelor non-UE, in vederea promovarii Zonei Libere Curtici-Arad ca platforma
economica si investitionald de interes international. Toate datele financiare incluse in prezentul
document sunt preluate exclusiv din situatiile financiare anuale oficiale depuse la ANAF si din
executiile bugetare aprobate de Consiliul de Administratie.

CAPITOLUL II. DIAGNOSTICUL REGIEI

AUTONOME

ad” a fost infiintatd prin H.G. nr. 449/1999, trecand in
2004 sub autoritatea Consiliului Judetean Arad prin H.G. nr. 872/2004. Obiectul principal de
activitate este ,,Alte activitti pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract™ cod
CAEN 6832 (Rev. 3). Regia se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu scop comercial
si functioneaza in regim de gutofinantare integrali.

Active imobilizate - TOTAL (net) . 2.550.076 2.291.810 -258.266
— Terenuri si constructii (net) 2.436.273 2.218.436 -217.837
— Instalatii tehnice si masini (net) ©45.179 21.618 -23.561
~ Alte instalatii, utilaje, mobilier (net) 66.695 49.840 -16.855
Active circulante - TOTAL 6.526.860 6.765.384 +238.524

— Casa si conturi banci 6.481.148 .6.734.322 +253.174
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A (lei)

Element patrimonial

- —din care in valuta (EUR) .95.497 6.323.608 ) +28.111
| — Creante nete (dﬁpé ajustari) | 41.617 27.235 E -14.382
| Datorii curente (sub 1 an) 432.308 499.843 | +67.535
Datorii peste 1 an | 193.762 279.829 +86.067
' Pfd\}iiioané. | 75.228 127.441 +52.213
Capitéiuri proprii - TOTAL ' 8.239.341 8.014.474 -224.867
Datorii totale 626.070 779.672 +153.602

- Bunuri domeniu public judet in

administrare* 36.675.971 55.463.944 +18.787.973

Credite bancare 0 0 0

* Cresterea valorii bunurilor din domeniu public administrate de la 36,7 milioane lei la 55,5
milioane lei reflecta reevaluarea patrimoniului efectuata in cursul anului 2025.

Indicator (lel)

Cifra de afaceri neta 3704050 3079205  3.163.816 3.170.902

Alte venituri exploatare 1.096.865 40.088 240.734 26.000
Venituri exploatare total 4401824 3419293  3.404550  3.196.902
Venituri financiare 683.814 ©  624.561 744.248 573.144
— din care diferente curs ~539.000  ~474.000 506,598 °  370.960
valutar
_ din care dobanzi ~10.000 ~151.000 217.650 202.184
VENITURI TOTALE £ 085638 3743854  4.148.798  3.770.046
Cheltuieli personal - total 1851093 ~ 1.766.808  1.780.340  ~1.683.000
(Nota 8)

Cheltuieli financiare 469.378 586.747 272.004 754.570
— din care diferente curs ~469.000  ~587.000 272.004 754.570
valutar . ;
f‘j“s)té” depreciere creante 4 gg 39 +122.185  +492.289 0

net ' ’ ' ’ .

© CHELTUIELI TOTALE 5.159.854 3.488.695 = 3.355.730 3.255.529
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Indicator (lei)
Profit din exploatare

Pro.fit/(Pierdere)
financiar(a)

Profit brut
- Impozit profit
PROFIT NET

Angajati medii (conform
F30 bilant ANAF)

Observatii analitice

* Profitul din exploatare a crescut constant: -288.652 lei (2022) « +695.943 |ei (2025),

-288.652
+214.436

-74.216
175.116
r249.332

19

esentiale:

| 2023

+217.345
+37.814

+255.159
0
+255.159

17

2024
+320.824
+472.244

+793.068
55.335
+737.733

16

+695.943

-181.426

+514.517
75.424
+439.093

15

semnaland imbunatatire structurala reald a activitatii de baza; -

* Reazultatul financiar| este extrem de volatil,
EUR/RON: +472.244 |eiin 2024 fata de -
dintr-un singur factor necontrolat;

* Cifra de afaceri net3 a stagnat practic in 4 ani (3,08M-3,31M lei),
imperativa a abordarii comerciale proactive;

*+ Disponibilitatile bancare depasesc 6,7 milioane lei (
exceptionala, dar expunere valutara semnificativa.

2.4.1. Structura detaliat3 a ve

9 Categorie de venituri

VNITURI TOTALE
~ Permise de acces
- Licente de lucru
— Redevente si chirii
— Venituri din arenda
~ Amenzi si penalizari

— Diferente curs

BVC Real.
2024 | 2024

4.105 4.149

1.023 876
248 250
1.935 1.941
80 80
15 173
505 526

niturilor realizate (mii lei)

dominat de diferentele de curs valutar
181.426 lei in 2025 — oscilatie neta de 653.670 lei

preponderent in EUR) — lichiditate

BVC | Real :
Grad 2025 | 2025 ~

101,1%
85,6%
100,8%
100,3%
100,0%
1.153%
104,2%

35

5.043 3.770
1.222 887
316 285

2.663 1.982

0

30

534

0
12
371

74,8%
72,6%
90,2%
74,4%
40,0%
69,5%

confirmand necesitatea



1 %
| Categorie de venituri |

- valutar

— Dobanzi 211

218

103,3%

213

2 4.2. Structura detaliaté a cheltuielilor realizate (mii lei)

Categorie de cheltuieli
CHELTUIELI TOTALE

. “A:‘Bunu“ri ‘s,i Séwicii o

— Materiale + energie + apa

— Intretinere si reparatii

— Paza si securitate

— Alte servicii terti
(contracte)

B. Impozite si taxe

C. Cheltuieli personal -
- TOTAL

_ Salarii de baza angajati

— Bonusuri (tichete +
vouchere)

— Remuneratie DG (contract
mandat)

— Remuneratie CA
(contracte mandat)

— Contributii angajator
D. Amortizare

E. Ajustari depreciere
creante (net)

F. Cheltuieli financiare (curs
valutar)

REZULTAT BRUT
PROFIT NET

3.631

584
194
24
‘ 120

86
150
1.926
910

161
169

295

40
410

-38

590

474
395

74
111

1.780
834

130
169

295

36
317

+472

272

793
738

79.
146
1.954
893

183
168

314
39
320

-18

450

1.478*
~1.235*
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202 94,8%

Real. 2025
3.256
373
106

94
83
120
1.683
- 810
138
169

248
34
273
+52
755

. 514
439



* BVC 2025 a fost elaborat supraoptimist in perioadd anterioard mandatului actual. Gradul de
realizare de 74,8% reflecty atat supraestimarea veniturilor, cat si depasirea masiva a cheltuielilor
financiare din diferente de curs valutar (755 mii lei realizat fatd de 450 mii lej bugetat).

prin amomzare (317 mii Iel in 2024, 273 mii lei in 2025

), constructiile ajungand la un grad

* Riscul valutar a crescut dramatic: soldul net valutar (venituri din curs - cheltuieli din curs)

a trecut de la +254

ii lei Tn 2024 la -384 mii lei in 2025 — o deteriorare de 638 mii lei;

* Veniturile din redevente si chirii — sursa principala de venituri — au fost realizate sub BVC
in 2025 (74,4%), semnalizand vulnerabilitatea fata de pierderea de operatori:

* Cheltuielile cu personalul au fost in ambii ani sub BVC, confirmand posturl vacante

neocupate si necesit

Proiectul BVC 2026 (var

2085/02.06.2026), semnat ¢

lanta supusa aprobarii CJ Arad, cu adresa de lnamtare nr
de Directorul General Romulus-Cristian Tanasescu si Coordonatorul

financiar Cornelia Ardelean, propune urmatoarele valori principale (mii lei):

Indicator

. | | Bvc 2026 Estimat |

VENITURI ’T‘OTALE. 3.770 3 922 4405
— Permise de acces 887 967 -
— Licente de lucru 285 270 -
— Redevente si chirii 1.982 2.001 -
comennre e (s : E .
— Diferente curs valutar (venituri) 371 470 —
— Dobéanzi 202 135 -
CHELTUIELI TOTALE 3.256 3.825 4.060 -
— Bunuri si servicii (total) 373 1.049* 1070
— Personal total 1.683 1.882 2015
— Cheltuieli financiare (curs) - 755 520 550
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-

'BVC 2026 Estimat

Indicator 1} Realizat 2025 propus o9

RUTAT BRUT - N — o 4 9-;** ‘
PROFIT NET | 439 - o
INVESTITI! 5 - -

Nr. mediu salariati 15 17 18

* Explozia cheltuielilor cu bunuri si servicii de la 373 la 1.049 mii lei (+181%) reflecta in mod
deliberat bugetarea tuturor serviciilor externalizate planificate si a lucrarilor de mentenanta
tehnica, anterior necontractate. Structura detaliata:

. Mentenanta tehnica (cladiri, retele, utilitati): 146 mii lei — zero n 2025

. Taxe judiciare si extrajudiciare (dosare creante): 200 mii lei — intensificarea demersurilor

de recuperare -

. Servicii externe contractate (audit financiar statutar, SCIM partial, IT): 83 mii lei

. Paza si securitate: 130 mii lei

. Materiale + energie + apa: 217 mii lei

. Alte servicii si cheltuiéli diverse: 272 mii lei

** Profitul net in 2026 este ~86 mii lei (profit brut 97 mii lei, impozit estimat 11 mii lei), determinat
dupa bugetarea integrala a serviciilor externalizate, mentenantei tehnice, taxelor judiciare si
costurilor aferente celor 4 posturi noi/vacante bugetate pe 5 luni. Proiectia BVC 2027 revine la
profit net de ~310.000 lei.

Investitii planificate 2026 — Anexa 4 BVC

Valoare
(mii lei)

Prolect de investitii

Extindere instalatie alimentare energie
electricd medie tensiune — Platforma 270 Surse proprii
Curtici (bucla de conectare)

Sisteme PC 40 Surse proprit

Automatizare pompa Curtici ‘ 35 Surse proprii
‘Server stocare date — Sédiu 10 Surse proprii
Licente software si sisteme informatice 10 Surse proprii
TOTAL INVESTITII 2026 ’ 365 Sur§e proprii (amortizare
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Valoare
[ (mii lei)

Proiect de investitii

320 + profit 74 + rest 4.088
disponibil din surse proprii)

Indicator

Active curente /

LIChIdIt?te curenta Datorii curente 10,05 _15,10 13,53
Rata solvabilitatii generale ~ Ative totale /Datorii o - 14,50 11,63
totale

Rata autonomiei - Cap. propriu / Cap. '

financiare permanent 0.970 0,980 0,966
Profit net / Total ‘

ROA ‘ active 3,40% '8,75% 4,95%
Profit net / Cap. o o o

ROE . _ propril 3,40% 8,95% _ 5,48%

Marja neta de profit Profit net / CA nets 8,29% 23,31% 13,84%

Rata de crestere CA CALCALID 6779  wo7a%  +0.23%

CA_{t-1} _
IF;E;)flt din exploatare (mii _ +217 +391 +696

Sold net valutar (mii lei) - ' -113 +254  .384

m”’fi <

> . }
et it Fud APt DA

27?, Simatza

Creantele restante nerecup
ajustate pentru depreciere:

Creant3
- {lel) i

Faliment (dosar
2914/30/2022 Trib. Timig) +

Train Logistic Terminal Curtici

Creanta contingentd 172.000 1'612'793
EUR
AV.A. Tour _ Insolventa 1.115.658
Andami Comp : Insolventa 446.577
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Eviana SRL

Debitor Stadiu | Creanta
(lei)

Ordonanta de plata aflata pe 258 413

rol, in curs de judecare
Euro Trade Invest Insolventa 199.170
~ Agricola Curticeana SRL Executare silita ©127.395
. Rail Cargo Logistics-Rom. Ordon?nt,é de plata in 125.428
judecare
. Trans Euro Imp.-EXp. Insolventa 60.413
TOTAL (integral ajustat pentru 3 045.847

. depreciere)

Platforma
Aeroport

Categoria § Platforma Curtici

Suprafét,é totala . . o 75 h.a' o 1’5 ha 90ha -
Grad ocupa"re terenuri 19% 43% 23,68%
- Grad ocupare constructii .. 82% 96% 87,10%
Teren disponibil ~60 ha ~ 78,5ha ~68,5 ha

Portofoliu activ: 8 concesionari (10 contracte) + 7 chiriasi (10 contracte) = 15 operatori, 20
contracte active. ‘

el

¥

Structura organizatoricad propusa prin memorandum catre Guvern, conform prevederilor OUG
89/2025: 20 posturi totale (1 conducere + 19 executie), 16 ocupate, 4 vacante — distribuite in 7
compartimente: Audit Public intern (1 post — NOU, vacant, subordonare organizatorica directa
fatda de Consiliul de Administratie, exercitare a atributiilor conform Legii nr. 672/2002 si
reglementarilor aplicabile auditului public intern, Consilier si Asistent DG (2 posturi), Tehnic (3
posturi, din care 1 vacant — NOU), Administrativ (2 posturi), Financiar-Contabil (8 posturi, din
care 1 vacant), Juridic (1 post), Comer, Dezvyoltare si Investitii (2 posturi, din care 1 vacant). .
Activitatile de resurse umane, IT si protectia datelor sunt externalizate conform art. 45 ROF.
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P.UNCTE TAQ{ A—

" PUN

Pozitie geografica strategica unica in vestul
Romaéniei — coridor paneuropean, cel mai Grad scazut de ocupare a terenurilor (23,68%)
important nod CF spre UE, 4 puncte vamale — 768,5 ha disponibile neutilizate CA stagnanta
Lichiditate exceptionala (13,53 in 2025), zero in 4 ani fara crestere organica semnificativa
datorii bancare Profit din exploatare in crestere Expunere valutara masiva neacoperita: sold net
continua: -289 mii lei (2022) « +696 mii lei -384 mii lei in 2025 Creante nerecuperate de
(2025) Grad ridicat de ocupare a constructiilor 3,95 milioane lei, integral provizioanate ZERO

- (87,10%) Regim vamal special: investitii in 2024 si 2025; active imobilizate in
import/prelucrare/export f&ra taxe vamale ~ declin continuu Infrastructurd cu vechime >25
avantaj specific fata de parcurile jndustriale, - ani, In ugoara degradare 4 posturi vacante
relevant indeosebi pentru operatori din tari terte structurale (incl. auditor public intern —
Autofinantare integrala Bunuri domeniu public obligatoriu legal)

reevaluate la 55,5 milioane Iei in 2025

OPORTUNITAHI

~68,5 ha teren disponibil cu potential investitori,
indeosebi din sectoarele logistica automotive,
industrie ugoara Cresterea interesarii
investitionale a operatorilor din tari non-UE
- (Serbia, Muntenegru, Turcia) pentru care ]
regimul de zona libera ofera avantaje specifice

Risc valutar confirmat In 2025: sold net -384 mii
lei vs +254 mii lei in 2024 (-638 miii lei variatie)

Proiect ROMATSA — Turn de Conttrol Virtual Concurenta parcurilor industriale si logistice
Aeroport Arad (RTWR Arad): investitie de 3.5 private din regiune Degradarea accelerats a

infrastructurii in absenta investitiilor Noi creante
neperformante in caz de insolventa operatori
Constrangeri legislative privind ocuparea
posturilor in entitati publice BVC supraestimat —
risc de nerealizare in conditii de volatilitate
valutarg

milioane EUR, fezabilitate aprobat3, operational
" estimat sfarsit 2027 — va reda Aerpportului
International Arad capacitate operationals
extinsa si posibilitatea primirii de durse cargo,
amplificand atractivitatea Platformei Aeroport
Posibilitate inchiriere pasune (12 mii lei/an) cu
clauza de returnare imediata la aparitia
necesitatii de investitie Cadru legislativ stabil
(Legea 84/1992)
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,Zona Liberd Curtici-Arad - cel mai competitiv hub logistic, industrial si de investitii din

s

internationali, administrat cu eficientd, transparentd si sustenabilitate pe termen lung.”

vestul Romaniei, recunoscut ca partener strategic pentru operatori economici romani sf

"R.A. ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” administreaza si valorifica in mod eficient,
transparent si sustenabil patrimoniul public incredintat, asigurand operatorilor economici cadrul
optim pentru desfagurarea activitatilor industriale, logistice si comerciale specifice regimului de
2ona liberd, contribuind la dezvoltarea economica regionala si la cresterea varsamintelor catre

bugetul judetean.

i

54 £ 34 AN
omici, autoritatea tutelara si

. Transparenta si integritate - in toate relatiile cu operatorii econ
publicul larg;

. Eficientd economica - valorificarea optima a patrimoniului, maximizarea valorii create;

+  Profesionalism si competenta - servicii de calitate superioara pentru toti operatorii;

i Orientare catre client - reactivitate, predictibilitate si parteneriat real;

. Dezvoltare sustenabild - investitii responsabile, protejarea patrimoniului public pe termen
lung;

. Guvernanta corporativa exemplara - conformitate deplind cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 639/2023.
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Obiectiv strategic
Cresterea gradului de ocu
2029 si a cifrei de afaceri
atragere activa de investito

Directii de actiune

Organizarea de licit
actualizata si proced
Politici tarifare pro-z
data solicitarii aprob
Prospectiune activa
libera ofera avantaje

pare a terenurilor disponibile de la 23,68% citre minimum 29,90% in
nete cu minimum 2,5% anual, depasind 3,5 milioane lei in 2029, prin
ri si prospectiune comerciala in piete noi.

atii publice periodice de concesionare si Inchiriere cu documentatie
uri simplificate;

ctive cu indexare anuald respectand prevederile legale in vigoare la

arii tarifelor.

in piete non-UE — Serbia, Muntenegru, Turcia — unde regimul de zond
> specifice decisive: import si prelucrare marfuri cu export in UE fara

taxe vamale, avantaj inexistent pentru operatori UE dar esential pentru operatori din tari

terte;
Stabilirea unui calen
non-UE acreditate |
Consiliului Judetean

dar periodic de intalniri cu atasatii economici ai ambasadelor statelor
a Bucuresti, in conformitate cu solicitarea expresa a Presedintelui
Arad; '

Afiliere la Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Arad si la Camera de Comert,
Industrie si Agricultira Timis — acces la retelele de afaceri regionale si la potentiali

investitori;

Colaborare strategica cu Consiliul Judetean Arad pentru promovarea comuna a judetului
ca destinatie de investitii, inclusiv prin participarea ZLA la materialele si misiunile de

promovare ale CJ Arz

ad;

Participare la targuri si evenimente de promovare investitionala interne si internationale pe

durata mandatului 20
Actualizarea si optimi
investitori;
Inchirierea suprafetei
84/1992, cu clauza ¢
oricarei necesitati de

“asupra contractului de

26-2029;

zarea site-ului www.zla.ro cu informatii concrete si actualizate pentru

de pasune disponibile catre un agent economic, in conditiile Legi
Ontractuala de returnare imediatad — totala sau partiala — la aparitia
investitie in ariile respective, interesul investitional primand oricand
inchiriere. ‘




Obiectiv strategic
Stoparea declinului activelor imobilizate (zero investitii in 2024 si 2025), asigurarea functionalitatii
infrastructurii cu vechime >25 ani si realizarea investitiei electrice prioritare in 2026.

Directii de actiune

. Finalizarea in 2026 a proiectului de reabilitare si modernizare a infrastructurii electrice prin
inchiderea buclei de conectare a retelei de medie tensiune pe Platforma Curtici (270 mii
lei, bugetatd in BVC 2026): alimentarea actuald in schema radiala (un singur traseu de
cablu) expune intreaga platforma riscului de black-out total la orice avarie; schema buclata
asigura un traseu alternativ de alimentare cu comutare automata sau manuald, timp de
revenire de minute in loc de ore sau zile, si creste semnificativ atractivitatea platformei
pentru investitori cu cerinte de continuitate operationala; ‘

. FElaborarea si implementarea unui plan multianual de mentenanta preventiva (drumuri de
incinta, iluminat perimetral, retele de utilitati, cladiri), cu alocare bugetara anualg;

. Contractarea de servicii specializate de mentenantd tehnica bentru elementele ce
depasesc capacitatea interna (146 mii lei bugetate in BVC 2026);

« Modernizarea progresiva a iluminatului perimetral cu solutii LED (economie energie
40%+).

PIBNULI 5%

" Obiectiv strategic
Reducerea volatilitatii rezultatelor financiare generate de expunerea valutara — demonstrata prin
oscilatia soldului net EUR/RON de 638 mii lei intre 2024 si 2025 — si digitalizarea graduala a
serviciilor:

Directii de actiune
. Implementarea politicilor de gestiune naturala a riscului valutar: clauze de indexare in EUR
in contractele noi, structurarea depozitelor bancare pentru limitarea expunerii nete,
monitorizarea evolutiei si intreprinderea de masuri, functie de situatie.
. Raportare la cerere catre CA a soldului net valutar si a masurilor de mitigare adoptate;
+ Implementarea posibilitétii efectuarii platilor online a tarifelor; modernizarea sistemului
informatic de contabilitate si gestiune contracte.
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Obiectiv strategic
Cresterea gradului de rete
creantelor restante cu mini

Directii de actiune

Sistem de monitoriz
imediata la depasire
Notificarea debitori

declansarea actiunilor juridice, dacd este cazul,
incidente in materie;

2ntie a operatorilor (target: 85% in 2026, 88% in 2029) si reducerea
mum 10% anual.

are a creantelor in timp real cu raportare lunar3 citre CA; notificare
a termenelor;
or conform termenilor contractuali privind restantele inregistrate;

functie de prevederile contractuale
intensificarea demersurilor in dosarele in curs (200 mii lei taxe

judiciare bugetate in|BVC 2026);

Garantii de buna executie obligatorii in toate contractele noi;
Relatie proactiva cu
tehnice si administra

operatorii existenti:
ive.

intélniri periodice, raspuns rapid la probleme

Obiectiv strategic
Optimizarea structurii organ
H.G. nr. 639/2023 si reduce

Directii de actiune

Ocuparea celor 4 pos
critic pentru infrastru

respectarea Legii nr,

obligatie
organizatorica directa
Legii nr. 672/2002 si 1
Externalizarea servici
externe contractate i
juridica externa poats
Compartimentului Jur
Elaborarea si actual

izatorice, asigurarea conformitatii depline cu O.U.G. nr. 109/2011 si

rea vulnerabilitatilor operationale.

turi vacante/noi: coordonator compartiment tehnic (post nou, necesar
Ctura de 90 ha), economist, specialist comert si marketing — cu
141/2025 si OUG nr. 89/2025: auditor public intern (post nou,

legalda expresd conform art. 12 din Legea nr. 672/2002, subordonare

fatd de Consiliul de Administratie, exercitare a atributiilor conform
eglementarilor aplicabile auditului public intern;

ilor specializate: SCIM partial, mentenanta tehnica (83 mii lei servicii
n BVC 2026, incluzand audit statutar/financiar extern); asistenta
> fi contractatd punctual, pentru Spete care depasesc capacitatea
dic intern; .

zarea anuala a Registrului de Riscuri; raportare trimestriala a

indicatorilor cheie de performanta catre CA si catre CJ Arad:

Publicarea tuturor dog

umentelor obligatorii conform OUG 109/201 1 pe www.zla.ro.
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CAPITOLUL V. INDICATORI DE

PERFORMANTA 20262029

Nota: Valorile tintd ale indicatorilor de performanta prezenta
General, supuse nego
vor constitui anexa obligatorie

Indicatorii de performant
cu respectarea nivelurilor minime
Arad si ale Ordinului presedintelui AME
performantei istorice certificate in bilanturile off

; r .
C rt§ Categorie
| H

Politica de
investitii

—_

2 Finantarea

3 Operatiuni
4 Rentabilitat
e
5 Rentabilitat
e
6 Politica de
’ dividende

Gradul de realizare

Indicatori

44

a investitiilor
programate

Valoarea investititlor

realizate (inclusiv
investitii in
curs)/Valoarea
_ investitiilor
planificate prin
BVC*100

Rata lichiditatii
curente
Active curente
(circulante)/ Datorif
curente

Rata de rotatie a
activelor
Cifra de afaceri
neta/Valoarea
medie a tuturor
activelor

Marja neté a
profitului
Profit net/Cifra de
afaceri netd*100

Rata rentabilitatii
_activelor
Profit net/Total
active*100

Rata de platé a
dividendelor
(varsaminte in cazul

clerii si aprobarii
Jla Contractul de Mandat al Dir

de catre Consiliul de

te in acest capitol sunt propuneri ale Directorului
Administratie. Dupd aprobare, valorile negociate
ectorului General..

3 sunt elaborati in conformitate cu Anexa 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023,

prevazute in Scrisoarea de Asteptari a Consiliului Judetean

%

*Nr.

Nr.

%

%

de indicatori | UM | Obiectiv de performantd 1

Utilizarea eficienta a
surselor de finantare
pentru investitii

Onorarea obligatiilor pe
tefmen scurt in baza
activelor detinute pe

termen scurt

Cresterea eficientei
utilizarii activelor pentru
a genera venituri

Cresterea profitabilitatii
ntreprinderii publice

Mai mare sau egal cu
5%

Minim 75% din profit
trebuie s fie repartizat
pentru dividende

46

Ponder |
e% |

9%

8%

9%

8%

6%

10%

2026 % 2027

275%

1,50

0,35

>6,97
%

- 2b%

75%

275%

1,50

0,36

>6,97
%

25%

75%

2028 1

>75%

1,50

0,37

26,97
%

25%

75%

PIP nr. 651/2024. Valorile propuse sunt calibrate pe baza
iciale 2022-2025 si a executiilor bugetare aferente.

275%

1,50

0,38

26,97
%

25%

75%



P

Ponder »
e%

Categorie

de indicatori Indicatori

2026 2029

Indicatori

regiei)
Dividende

| Obiectiv de performants |
| |

ICP NEFINANCIARI - I0P OPERATIONA

2027 | 2028 3

{
{
% !

operationali o 3
7 specifici Permise % ~ Shcrescutfatddeand oo 3% 3% 3% 3%
activitatii anterior
Regiei
Gradul de ocupare a
constructiilor supuse
concesiunii si/sau
Indicatori inchirierii
; . Total suprafete 1% crescut fatd de anul
operationali constructii anterior (grad de
fici 0, 0, 0, 0 0 [s)
8 asgt?\?iltg(t:i'i concesionate sf/sau Yo ocupare an curent - grad 7% 1% Lo 1% 1% 1%
Regiei inchiriate/Total de ocupare an anterior)
9 Suprafete constyuctii
aflate in
administrarea sau in
proprietatea RAAZL
Indicatori Nr. noi contracte
. operationali concesmréeﬁnc iner Atragerea de noi
9 specifici Numér de cont Nr. concesionari/chiriasi in 4% 2 2 2 2
activitatii noi semnate in Zona Libera
Regiei p
Emisiile din
domeniul de « .
Indicatori aplicare 1 Tone Scaderea gradului de o o o o o
10 S v generare a emisillorde - 5% -5,78% ' -5,78% -5,78% -5,78%
de mediu Emisiile generate CO2e
direct de instalatiile co2
Regief,
Scorul satisfactiei -
Indicatori clientilor Cresterea gradului de
o Total numar evafusri o satisfactie a o o o o o
i refelfgs{; la de 4 s/ 5 (5 este % concesionarilor/chiriasilo 7% 80% 85% 99 % i 95%
client scor maxim)/Total ’ r din Zona Libera
numar evalugri*y0o
Instituirea unui
Indicatori sistem de siguranta . .
N -2 : DA/N Cresterea nivelului de o :
12 rjﬁgggﬁla Zg;ggig’ﬂg; U siguranta a angajatilor 8% DA DA DA DA

Indicatori

instituirii sistemului

*;.{k

A
b oAty

Respectarea termenelor

leqati de Respectarea si a obligatiilor de
uv%rﬁanta obligatiilor de % publicare prevazute la 7% 100% 100% 100% 100%
9 LS transparenta art. 51 din OUG
corporativa 109/2011
14 Indicatori Stabilirea politicilor DA Managementul eficient . 7% DA DA DA DA

47



%

Indicatori UM 2 Obiectiv de performantd |

legati de ‘ de gestionarea . si eficace al riscurilor
guvernanta riscurilor ‘ . care ar putea afecta
corporativa _ realizarea obiectivelor
Regiei. Confirmarea
stabilirii politicilor

* Valorile tintd ale indicatorifor de performantd prezentate sunt propuneri ale Directorului General, supuse negocierii si aprobarii
de citre Consiliul de Administratie. Dupa aprobare, valorile negociate vor constitul anexd obligatorie la Contractul de Mandat al
Directorului General.

CAPITOLUL V1. POLITICA DE INVESTITII $1

CHELTUIELI DE CAPITAL

3

mbii ani.

Executiile bugetare 2024 si 2025 confirma: ZERO investitii realizate in a Activele
imobilizate au scazut continuu prin amortizare (317 mii lei in 2024, 273 mii lei in 2025), ajungand
la o valoare neta de 2.291.810 lei la 31.12.2025, constructiile avand un grad de amortizare de
~77% . Infrastructura cu vechime de peste 25 de ani necesita interventii urgente pentru a nu
afecta activitatea operatorilor si atractivitatea zonei pentru noi investitori.

e Proiectul ,Extindere instalatie alimentare energie electricd medie tensiune —

Platforma
Curtici” (270 mii lei, cod obiectiv BVC 2026, termen 2026) reprezinta interventia tehnica
prioritara a mandatului.

o Situatia actuala: alimentarea Platformei Curtici functioneaza in schema radiala — un singur
traseu de cablu de medie tensiune de la punctul de racord la reteaua DELGaz. Orice
avarie pe acest traseu (ruptura cablu, defect echipament, lucrari DELGaz) duce la
intreruperea totala a alimentarii intregii platforme, cu impact direct si imediat asupra tuturor
concesionarilor si chiriasilor activi.

e Solutia propusa: inchiderea buclei de conectare prin realizarea unui al doilea traseu de
cablu care conecteaza capatul retelei interioare la un al doilea punct de alimentare,
transformand schema radiald in schema buclatd. In exploatare normala, bucla
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functioneaza deschisa; la avarie pe un tronson, comutarea automatd sau manuald pe
alimentarea alternativa asiguré un timp de revenire de minute in loc de ore sau zile.

* Beneficii concrete:| eliminarea riscului de black-out total al platformei; cresterea
atractivitatii pentru investitori cu cerinte de continuitate operationala (productie, refrigerare,
logistica); reducerea raspunderii contractuale fatd de operatori; conformitate cu
standardele de sigurantd pentru parcuri industriale. Intentia ferma de finalizare a lucrarii
este sfarsitul anului 2026.

Proiect

Bucla conectare electrica % .
MT — Platforma Curtici CRITICA 2026 270.000 Surse proprii

Modernizare IT (PC,

server, licente software) RIDICATA 2026 60.000 Surse proprii
é“to.m.a“zar ePOMPE " RIDICATA 2026  35.000 Surse proprii
urtici
Modernizare iluminat R ,
perimetral (LED) RIDICATA 2027 150.000 Surse proprii
Reabilitare drumuri de arx | 2027- - ' "
incinta RIDICATA 2028 200.000 Surse proprii
Tnchidere bucla electrica ; .
Platforma Aeroport MEDIE 2028 150.000 Surse Proprn/UE )
Reabilitare retele utilitati y 2027-
(apa, canalizare) MEDIE 2029 200.000 Surse proprii/lUE
Studiu fezabilitate spatii 2028-
noi (cerere 87% ocupare ~ MEDIE 2029 50.000 Surse proprii

constructii)
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CAPITOLUL VII. RESURSE UMANE $1

ORGANIZARE

Conform executiei BVC 2025, numarul mediu de salariati a fost- 15 (inclusiv DG), cu un castig
mediu brut lunar de aproximativ 6.800 lei/persoana. BVC 2026 prevede 17 salariati medii — 15
existenti pe tot anul + 4 posturi noi/vacante bugetate pe 5 luni (aug-dec 2026).

. Coordonator compartiment tehnic (post NOU, nivel M) — necesar critic pentru
monitorizarea si mentenanta infrastructurii tehnice cu vechime >25 ani pe 90 ha; va
coordona si contractele de mentenanta externalizate; '

«  Economist compartiment financiar-contabilitate (post existent vacant) — necesar pentru
monitorizarea creantelor, raportare financiara si analiza executie BVC;

. Specialist comert si marketing (post existent, denumire actualizatd) — esential pentru
strategia comerciald proactiva, prospectiune investitori si participare la targuri.

« Auditor public intern (post NOU, vacant) — obligatie legala expresa conform art. 12 din
Legea nr. 672/2002; subordonare organizatorica directa fata de Consiliul de Administratie
si subordonare functionala fata de Regie/Director General, conform prevederilor art. 50 din
OUG nr. 109/2011. "

Nu face obiectul externalizarii.
Ocupérea posturilor se va initia cu respectarea Legii nr. 141/2025 si OUG nr. 89/2025.
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«  Audit public intern — Compartimentul de Audit Public Intern este organizat intern, prin post
propriu de salariat al Regiei, conform art. 12 din Legea nr. 672/2002. Nu face obiectul

externalizarii. Subordonare organizatorica directa fata de CA si subordonare functionala
fata de Regie/DG.

. Sistem de Control Intern Managerial (SCIM) — conformitate si management riscuri.
Dezvoltarea si consolidarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) la nivelul
regiei, prin contractarea unor servicii specializate de consultanta si asistenta pentru
elaborarea, actualizarea si implementarea documentatiei  specifice  (proceduti
operationale, proceduri de sistem, formulare, registre si alte instrumente de management),
concomitent cu mentinerea in responsabilitatea structurilor interne a activitatilor de
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coordonare, monitorizare, evaluare i raportare a stadiului implementarii SCIM, prin
intermediul Comisiei de monitorizare si al persoanelor desemnate din cadrul regiei;

* Asistenta juridici externa — contractata punctual, pentru spete complexe care depasesc
capacitatea Compartimentului Juridic intern;

* Mentenanta tehnics specializats — retele electrice, iluminat, drumuri, utilitat;.

Minimum 4 sesiuni 3
evaluare anuala a pe

nuale de instruire SSM: participare la cursuri de formare profesional3;
rformantelor individuale.

CAPITOLUL VIII. MANAGEMENTUL
RISCURILOR

Regia va mentine si actualiza semestrial un Registru al Riscurilor ‘conform OUG 109/2011 si
Standardelor SCIM. Principalele riscuri identificate pe baza diagnosticului 2022-2025, in ordinea
prioritatii:

. . ‘ ' ] ‘ | Dovaédin

Masuri de mitigare

Sold net: +254K Hedging natural,
Risc valutar C (2024) « -384K clauze EUR,
EUR/RON Ridicata  RIDICAT 2025 oscilatie  structurare depozite,

638K lei monitorizare zilnica

Creante ) 3,95M lei Garantii obligatorii,
neperformante Medie  RIDICAT acumulate; actiuni analiza bonitate,
noi juridice active monitorizare lunard
Degradare Zero investitii Bucla electrica 2026,
infrastructura Ridicatd = RIDICAT 2022-2024; plan mentenanta,
tehnica amortizare >77% coord. tehnic
Neocuparea CA stagnant& 4 Strategie comercial
terenurilor Ridicata RIDICAT ani; nicio crestere proactiva, ambasade,
(T76%) organica targuri, CCIA
Plecarea Venituri redevente Relatie proactiva,
operatorilor Medie - RIDICAT 2025 sub BVC interventii rapide, tarife

existenti (74,4%) competitive




- ,
Risc identificat iz Prob. %

Dovada din | _— .
historic ! Masuri de mitigare

Impact §

BVvVC ' 2025: grad -  Calibrare realista BVC,

supraestimat / Medie MEDIE realizare venituri monitorizare
nerealizat 74,8% trimestriala

Ocupare rapida a
posturilor vacante;
servicii externe

4 posturi vacante
structurale (incl.

. Posturi vacante Medie MEDIE auditor public

neocupate intern — obligatoriu °°”."P"?r.“emare pentru
M activitatile neacoperite
legal) in 2025 i
intern
* Riscuri legislative Monitorizare
© (regim zone Scazutd - RIDICAT - legislativa, lobby: prin
libere) asociatii de profil

CAPITOLUL IX. GUVERNANTA

CORPORATVA SI RAPORTARE

Destinatar

Réport lunar DG + Lunar (vineri, CA Calendar, KP!, creante, sold valutar,
calendar ' ora 12) (ca@zla.ro) litigii, riscuri

Continut minimal

Trimestrial, cu 5

I;gport trimestrial Jile inainte de CA + CJ Arad ‘Executlisl\ft(;r, KI':cl), ILTr\:eersitim, risc
sedinta CA » propunert
Raport semestrial Consiliul ) . .
CA Semestrial Judetean Activitate, KPI, situatie financiara
Arad
’ CJ Arad + . . .
Raport anual CA Anual MFP + Bilant, CPP, audatrg;;tKPl, repartizare
AMEPIP P
Raportare KP} Trimestrial CJ Arad Indicator! perfgrman.t,a .flnanCIan ¥!
. nefinanciari
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Publicarea pe www.zla.ro |a tuturor documentelor obligatorii conform OUG 109/2011: hotararile
CA, situatii financiare a uale, rapoarte de audit, rapoarte CA, CV-uri, Codul de Etica,
Componenta de Management a Planului de Administrare, raport anual remuneratii, informatii de
interes public (Legea 544/2001).

Directorul General va respecta si promova principiile etice prevazute la art. 8 din Contractul de
Mandat: Codul de Etica al Regiei, denuntarea conflictelor de interese, mentinerea
confidentialitatii informatiilor sensibile, integritate morald si profesionals pe toata durata
mandatului.

CAPITOLUL X. PLAN DE ACTIUNI

PRIORITARE — PRIMUL AN (MAI-
DECEMBRIE 2026

Actiune prioritar : Responsabil |

Prezentare Componenta
de Management a

Aprobare CA + KP|
negociate

1" Planului de Administrare '2‘622 DG.
la CA, negocierea KPI si

obtinerea avizului

Finalizare proiect bucla o
- ) : DG + Lucrare receptionats;
2 electrica medie tensiune Dec. Coord schema buclats
Platforma Curtici (270 mii 2026 Tehnié _ o. erationals
lei BVC 2026) perat
Implementare politici
gestiune risc valutar; lulie DG + . “
3 clauze EUR, structurare 2026 Coord. Fin. Proceduré aprobata CA
depozite

- Sistem monitorizare . .
fulie DG + Raport lunar creante

4 creante n timp real cu . A o
raportare lunars CA 2026 Coord. Fin. incepand iulie 2026

Initiere proceduri selectie Aug.

5 posturi vacante (coord. 2026 DG Posturi scoase la concurs
tehnic, economist, :
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Actiune prioritard }

1 Termen [ Responsabil Indicator de succes
specialist mkt, auditor
public intern) dupa
aprobarea
memorandumului de

catre Guvern

Contractare servicii
externalizate: SCIM
partial, mentenanta
tehnica; asistenta juridica
externa punctuala acolo
unde spetele depasesc
capacitatea Aug.
6 Compartimentului Juridic 2026 DG + Jur. Contracte semnate
intern. Compartimentul de
Audit Public Intern si
Compartimentul Juridic
sunt organizate intern,
prin posturi proprii de
salariati ai Regiei.

Stabilire calendar intalniri
cu atasatii economici ai

7 ambasadelor statelor Aug. DG Calendar aprobat CA;
non-UE (Serbia, 2026 minimum 3 Tntalniri ih 2026
' Muntenegru, Turcia— '
prioritate)

Afiliere CCIA Arad si

CCIA Timig; initierea | Sept . ! Afilieri confirmate; protocol
8 colaboréarii strategice cu 5026 DG colaborare semnat
CJ Arad pentru

promovare comuna

Organizare minimum 2

licitatii de .
concesionarefinchiriere; Oct. Licitatii organizate;
9. inchiriere pasune cu 2026 DG + Mkt minimum 1 contract nou
clauza de returnare
imediata
Elaborare Registru
Riscuri 2026 actualizat; Sept.
10 plan multianual 2026 DG Documente aprobate CA

mentenanta preventiva
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Proiectiile financiare au caracter orientativ si vor fi corelate cu BVC aprobat pentru fiecare
exercitiu. Sunt bazate pe datele din bilanturile oficiale 2022-2025, executiile bugetare aferente si
BVC 2026 varianta finala (11 .06.2026). Scenariul integreaza riscul valutar demonstrat in 2025 si
calibrarea realista a veniturilor.

MII LEI

Proiectie
2029

Proiectie '
2028

Proiectie
2027

Realizat
2024

—— " | orine |

Venituri

exploatare total 3.405 3.197 3.317 3.755 4.205 4,499

CA neta, din 3.164 3171 3267 3685 4.145 4.434

care:

;hrifl.?e"e”te o 1.941  1.982 2.001 2320 2.444 2.634

— permise . .

acces + licente 1.126 1.172 1.237 1.325 1.656 1.750

Alte venituri . .
. exploatare 97 17 29 . 40 45 50

Alte venituri din -

exploatare 241 26 450 | 70 60 65

Venituri 744 573 605 650 702 710

financiare:

- dobéanzi 218 202 135 215 220 280

— diferente de )

curs valutar 526 371 470 435 482 430

VENITURI ' ,

TOTALE 4,149 3/770 3.922 4.405 4.907 5.209

1.Cheltuieli de

exploatare, din 3.084 . 2501 3.305 3.510 3.851 4.079

care:

A. Cheltuieli cu . )

bunuri Si 404 373 1.049 1.070 ‘ 1.120 1154

servicii




P}oiectje
2029

| Proiectie
2028

Indicator (lei) | Realizatf% Realizat ﬂ Proiect 1‘ Proiectie
| 2024 | 2025 | BVC2026" | 2027

' B. Cheltuieli cu

impozite, taxe 111 120 155 160 : 165 180
C. Cheltuielicu 4 759 1.683 1.882 2.015 2.236 2.470
personalul .
D. Alte
cheltuieli de 789 325 219 265 330 275
exploatare
. 2.Cheiltuieli
financiare
(reevaluare 272 755 520 550 580 510
conturi in '
valutd)
CHELTUIELI
TOTALE 3.356 3.256 3.825 - 4.060 4.431 4.589
Profit brut 793 514 97+ 345 476 620
PROFIT NET 738 439 ~86** 310 436 540
Varsaminte CJ : Min. 50% Min. 50% Min. 50% Min..50%
A ; 664 329 din profitul  din profitul . - din profitul  din profitul
rad

net net net net
Investitii surse 74 15 365 500 500 500
proprii . _ .

* BVC 2026 varianta finala (02.06.2026), semnat Romulus-Cristian Tanasescu + Cornelia
Ardelean. Valori orientative pana la aprobarea formala de catre CA.

-+ Profitul net minimal in 2026 este consecinta del_iberaté a bugetarii integrale a serviciilor

~ externalizate, mentenantei tehnice si taxelor judiciare — cheltuieli de capacitate institutionala, nu
deteriorare operationala.

«x Profitul net aferent anului 2025 (439.093,16 lei), s-a repartizat cu respectarea OG 64/2001,
- conform Hotararii Consiliului Judetean Arad nr. 161/28.05.2026, acesta a fost repartizat astfel:

- 329.319,87 lei varsaminte la bugetul Judetului Arad

- 109.773,29 lei surse proprii de finantare ale Regiei Autonome , Administratia Zonei
Libere Curtici - Arad”.
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CAPITOLUL XII. CO

* Prezenta Componenta de Management a Planului de Administrare al R.A. ,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” pentru perioada 2026-2029 reprezints angajamentul asumat al
directorului general Romulus-Cristian Tanasescu fatéd de Consiliul de Administratie si de

Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate publica tutelara.

e Prezenta Componentd de Management este fundamentata pe analiza riguroasa a
situatiilor financiare anuale oficiale depuse la ANAF pentru perioada 2022-2025 si a
executiilor bugetare aferente, recunoscand atat punctele forte ale Regiei — lichiditate
exceptionala, zero datorii bancare, profit din exploatare in crestere continua de la -289 mii
lei (2022) la +696 mii lei (2025) — cat si vulnerabilitatile structurale: grad redus de ocupare
a terenurilor (23,68%), creante neperformante masive (3,95 milioane lei), zero investitii in
2024-2025 si risc valutar demonstrat cu impact de 638 mii lei intre cei doi ani.

 Cei cinci piloni strategici — valorificarea patrimoniului prin prospectiune activa inclusiv pe
piete non-UE, protejarea infrastructurii prin finalizarea buclei electrice in 2026, gestiunea
riscului valutar, consolidarea relatiei cu operatorii si rezilienta institutionald — raspund
explicit tuturor obiectivelor din Scrisoarea de Asteptari a Consiliului Judetean Arad si celor
14 indicatori de perf rmanta prevazuti de H.G. nr. 639/2023.

* Un factor extern favorabil semnificativ in orizontul mandatului il reprezints proiectul
ROMATSA de implementare a Turnului de Control Virtual la Aeroportul International Arad
(RTWR Arad — investitie de 3,5 milioane EUR, fezabilitate aprobats, operational estimat
sfarsit 2027), care va .reda aeroportului capacitate operationala extinsa. si posibilitatea
primirii de curse cargo — ‘amplificand ‘direct atractivitatea Platformei Aeroport a Zonei
Libere. ' o

e Implementarea cu succes a prezentei Componente de Management va conduce la:
Cresterea gradului de ocupare a terenurilor citre 29,90% in 2029; relansarea investitiilor in
infrastructura dupa doi ani de inactivitate; cresterea profitului net citre 540.000 lei in 2029;
reducerea vulnerabilitatii ia riscul valutar; consolidarea guvernantei corporative; cresterea
varsamintelor catre Consiliul Judetean Arad.

Prezentul Plan de administrare care contine componenta de administrare si componenta de
management a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie, al Regiei Autonome
Administratia Zonei libere Clrtici-Arad. '

Presedinfe Consiliul de Admi

nistratie R.A. Administratia Zonei libere Curtici - Arad
Dr. Andrei Ando - .
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